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RESUMEN EJECUTIVO

¢Coémo sera el mundo en 20307 ¢ Como sera nuestra ciudad? ¢ Cémo nos moveremos de
lugar a otro? ¢Qué energia utilizaremos? ¢Como semd trabajo? ¢Y la educacionZNos
afectara el cambio climatico?

Un futuro incierto. En un mundo en constante cambio y transformacion, tener las
respuestas a estas preguntas es realmente complicado y acertar, mas todavia. Pero la
pregunta que si podemos y debemos hacernos hoy e€ ¢como nos gustaria que fuera
nuestra ciudad dentro de diezafios?

Esta es la pregunta que responde y anticipa este Plan Estratégico, asi como el papel que
tiene la Empresa Publica de Innovacion y Transporte Urbano, en adelnt e oL a
I n n oy lasdrespuestas concretas que se plantean mediante los Planes de Accion
bianuales. Este Plan nace conuna mision y es lograr que nuestra ciudad sea una de las
mas innovadoras de Espafia, donde la tecnologia permita de una forma sostenible
transformar, innovar, atraer y colaborar con los emprendedores y las empresas con
mayor valor afiadido y asi poder generar oportunidades en el municipio para mejorar el
bienestar de las personas, siendo esta empresa uno de los principales medios para
lograrlo.

Un futuro més urbano. Segun las estimaciones deNaciones Unidasen
2050, casi el 70% de la pobhcion mundial vivirA en ciudades,
habiéndose multiplicado por cinco desde 1950 hasta hoy. En el caso de
Espafia la cifra es de un 82%. En Las Rozas de Madrid, la poblacién s
ha duplicado desde principios de este siglo, habiendo pasado de los
50.000 habitantes en el afio 2000 a los casi 100.000 de 2020. A pesar de este crecimiento
poblacional, el municipio esta entre las diez ciudades con mayor renta media anual de
Espafia, es la tercera ciudad de Espafia con menor paro registrado en 2019, cuenta una
poblacién joven de 37 afios de promedio y con alta cualificacion académica con casi el
40% con un grado de formacién universitaria?.

Un futuro basado en el conocimiento . Teniendo en cuenta esta

tendencia mundial y la de nuestra ciudad, los retos a los quehabran de

enfrentarse las administraciones locales, como la movilidad, el

desarrollo urbano sostenible, la vivienda, el uso eficiente de la energia, ~

los recursos naturales, el acceso a educacion y la salud, deberan ser

abordados desde ahora para lograr mantener y, si es posible, mejorar el

bienestar de la ciudadania. En la resolucion de esto retos, esta demostrado, ademas, que
aquellos paises, regiones o ciudades que mas invierten en Investigacion, Desarrollo e
innovacion (I+D+i) y son capaces de generar mé conocimiento y abordar estos retos,

Lt RNbY /2yGAydz2z S§ LYF2NXS 4LYRAOFR2NBA.



https://news.un.org/es/story/2018/05/1433842
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alcanzan un mayor grado de desarrollo humano, crean mas empleo y un crecimiento
economico mas elevado. Sera por tanto un factor decisivo y diferenciador de lo que nos
espera en las ciudades, ser capaces de apostar poun modelo de ciudad en el que, el
conocimiento y la innovacion, contribuyan a mejorar el bienestar presente y futuro de
todos sus vecinos de una forma sostenible.

Innovacion no solo tecnolégica.  Si bien, sobre todo desde 2016, se vienen realizando
en LasRozas diferentes actuaciones enfocadas en distintos ambitos, pero especialmente
en la innovacién en el ambito educatiya través de la formacién al alumnado y a los
docentes en nuevas tecnologias e Internet y del fomento del emprendimiento, desde el
Ayuntamiento se quiere abordar el reto mencionado con anterioridad, tanto desde las
actuaciones de diversas Concejalias, como desde Las Rozas Innova, con un alcanc
mucho mayor y a través de este Plan Estratégico 20262030 y cada uno de los Planes de
Accion bianuales. Este Plan Estratégico sera una guia de las actuaciones de esta empres
municipal y servira a su vez como catalizador para las diferentes actuaciones municipales,
asi como para los diferentes agentes que constituyen el ecosistema de innovacion de La
Rozas. Se aborda la innovacion ¢ o mocualquier cambio o transformacién, no solo
tecnoldgico, basado en conocimiento, no solo cientifico, que genera valor, no sol
econdémico¥. Es decir, se utiliza un concepto de innovacion amplio y que no estaligado
Unicamente a la tecnologia, ni solo al conocimiento cientifico, ni genera un impacto
Unicamente econdmico. Esto implica poner el foco y dar valor a la innovacién que surge
desde muy diversos ambitos, desde el educativo a los procedimientos en la gesion
municipal o la compra publica innovadora por parte del Ayuntamiento; desde la
innovacién que genera impacto social que es capaz de aportar soluciones a los retos
sociales a los que nos enfrentamos, a la innovacion mas disruptiva generada por una
startup y teniendo en cuenta la sostenibilidad, de forma que el impacto en el
medioambiente no sea perjudicial.

Una apuesta de largo plazo y estable. El Plan Estratégico se apoya en un proyecto de
ciudad basado en el conocimiento y donde conseguir consensos y llega a acuerdos con
todos los grupos politicos en su apuesta por la innovacion sostenible y el desarrollo
tecnologico en Las Rozasfacilitaré la continuidad y el compromiso a largo plazo de este
proyecto. Este es un proyecto de todos y forma parte de un proyecto de ciudad
ambicioso, abierto, inclusivo y sostenibley que nos permitira ser el hub de innovacion y
desarrollo tecnolégico del noroeste de Madrid.

Para conectar nuestro ecosistema de innovaciény tecnologia .Se trata
de crear sinergias permanentes y dinamicas entre los agentes que forman
parte de dicho ecosistema, como son empresas, instituciones publicas y
privadas, la comunidad educativa y, lo mas importante, las personas que
viven aqui. Desde la comunidad educativa, con 27 centros, al tejido
universitario y a las mas de 6.000 empresas con sede en Las Rozas y de las cuales un 109
son de caracter tecnologico. Desde Hewlett Packard, BQ, LGBolsas y Mercados
Espafioles,Kyocera, Grupo DIA, Tyco a Talgeentre otros, asi como a otras empresas de
menor tamafio pero que generan un alto valor afiadido y con cierto componente

2 Definicién desarrollada por undacion COTHf@ra la Innovacion, Espafia



http://cotec.es/quienes-somos/presentacion/
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tecnoldgico. Se tratard de atraer al mejor talento, asi como a aquellas empresas e
instituciones tanto publicas como privadas, nacionales como extanjeras, que puedan
aportar el mayor valor afadido e impacto en el municipio y contribuir a dar visibilidad
internacional de nuestro ecosistema. Se facilitara, por un lado, la integracion del
ecosistema de innovacion local existente y, por otro, gracias adicha integracion, construir
desde hoy un ecosistema sélido y consolidado en el que se genere un mayor desarrollo
y fomento del conocimiento tecnol6gico y conectado también con el emprendimiento,
sobre todo el vinculado a la tecnologia y al conocimiento, y juegue un papel significativo
en el desarrollo local y sus resultados reviertan en el municipio.

Conectados con el mundo. La ciudad es hoyun elemento central de las
politicas publicas impulsadas por Naciones Unidasy plasmadas enla
Nueva Agenda Urbana, cuyo principal objetivo es identificar los nuevos
desafios y fortalecer el compromiso politico global, para alcanzar un
desarrollo urbano sostenible y donde se definieron los parametros de las ciudades del
siglo XXI. Las dos Agendas, cuyo foco principal esta en el desarrollo urbano sostenible,
estan vinculadas con laAgenda 2030 de Naciones Unidasy a la Agenda Espafia 2030 En
este Plan Estratégicoalineara con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)y, sobre
todo, se pondra énfasis en aquellos en los que este Plan Estratégico impacta mas
directamente, como pueden ser el relativo a Ciudades y comunidades sostenibles
(#ODS11), Industria innovacion e infraestructura (#ODS9) Energia asequible y no
contaminante (#ODS7) y el de Alianzas(#ODS17).

KEE Conectados con Europa. Desde 2010 la Unién Europea aprobo la

* * OEstrat é@dgiya paGa20 el foco en gener

ey inteligente, sostenible e integrador para crear una base soélida de

desarrollo. Se referia a una economia basada en el conocimiento y la

innovacién (crecimiento inteligente), en segundo lugar, una economia que haga un uso
mas eficaz de los recursos, que sea mas verde y competitiva (crecimiento sostenible) y,
por ultimo, una economia con alto nivel de empleo que tenga cohesién social y territorial
(crecimiento integrador).

Este Plan toma como referencialos diferentes programas y estrategias europeas, como
pueden ser el de ciencia e innovacion, Horizonte 2020 y el programa que le sustituira
gue es OHori zonte Eur ep2d o el pando &urapéo dgplesairotiod
Regional (FEDER)asi como la aprobada en febrero 2020 relacionada con la estrategia
digital . Esta estrategiabusca una transformacion que beneficie a todos basada en tres
pilares: tecnologia que funcione para la ciudadania, una economia digital justa y una
sociedad abierta, democratica y sostenible. Asimismo, se conectaran las diferentes
acciones con las que han sido aprobadas por el Consejo Europeo de 1721 de julio 2020
y que incluye el mayor paquete de medidas de estimulo econémico para la Unién

3La Agenda Urbana Global fue aprobada en octubre de 2016 con el apoyo del Gobierno de Espafia
en la Tercera Conferencia de Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible,
denominada Habitat III.



https://unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=S
https://www.agenda2030.gob.es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Eur opea de WNexhGememiiboEUs'6 y por un 5% del P
Espafia recibird aproximadamente 125.000 millones de EUR con un foco importante en
la economia del conocimiento y la digitalizacion.

Es importante destacar que este Plan Estratégico y Plan de Accién 2022022, se pondran
en marcha junto con el apoyo de mentorizacién que va a recibir el Ayuntamiento de las
Rozas atravésdeldo | nt el | i gent C detld Comisiét Ewmdpda elesde el@8
de septiembre de 2020. Este programa de la Union Europea tiene como objetivo apoyar
y tutorizar los objetivos propuestos por las ciudades seleccionadas ydurante dos afios y
medio. La propuesta de Las Rozas fue elegida entre 193 ciudades y de las cuales se
seleccionaron 54 nuevas.

Conectado s con nuestra Comunidad Autbnomay el ambito nacional. En relacién con
la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2012020, y el Plan
Nacional de Investigacién Cientifica, Téctica y de Investigacion 2017-2020 del Gobierno
de Espafia, se tratarAd asimismo de poner el foco a aquellos aspectos que, por la
naturaleza local de este Plan Estratégico mas interés y sinergias puedan crearse.
Asimismo, la aprobacioén en julio de 2020 porelGobi er no de E sBEsmffaa
Digital 20256, que movi |l i zar 8 wuna inversi - -n p%b
en el periodo 2020-2022, supone una importante oportunidad para la transformacion
digital del municipio. A nivel de la Comunidad de Madrid, contamos tanto con el V Plan
Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica para el periodo 20162020
de la Comunidad de Madrid, como con la Estrategia Regional de Investigacién e
Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3¥e la Comunidad de Madrid y que
constituye una via de acceso a los recursos FEDER dentro del Programa Operativo
Regional 2014-2020.

Integrando el conocimiento adquirido.  Para la elaboracion de este Plan Estratégico, se
ha tomado en consideracion tanto las aportaciones de la Estrategia de Innovacion
Sostenible, Desarrollo Tecnolégico y Emprendimiento, asi como el Plan de Accién Las
Rozas 2030 realizado por el Ayuntamiento en 2018, como diversos estudios y
diagnésticos realizados en los Ultimos afios, numerosas reuniones realizadaganto con
las diferentes Concejalias del Ayuntamientg como con empresas, centros educativos o
nuestro talento, asi comolas prioridades europeas anteriormente mencionadas.

Una oportunidad Unica p ara construir un futuro sostenible . Dentro de esta apuesta
por el largo plazo, la redacciéon de un Nuevo Plan General de Desarrollo Urbano de Las
Rozas, que estd actualmente en elaboracion, facilitard abordar nuevos desarrollos
tecnolégicos, educativos y empresariales y que estén alineados con las iniciativas
incluidas en este Plan Btratégico y que estén mas acordes con los retos de la ciudad
para los proximos afios. Para ello, se aportara conocimiento que incorpore la innovacion
tanto en el proceso como en el disefio para lograr integrar la tecnologia y las mejores
practicas internacionales que permitan disefiar una ciudad moderna e innovadora y que

4 Véase declara@on de 21 de julio 2020 de la presidenta de la Comision Europea von derLeyen
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_20_1388



https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe_es
https://www.intelligentcitieschallenge.eu/
http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_ciencia_tecnologia_Innovacion.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/230720-Espa%C3%B1aDigital_2025.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/230720-Espa%C3%B1aDigital_2025.pdf
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354350626573&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354350626573&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_20_1388
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sea un modelo de referencia internacional y alineada con laAgenda Urbana Europeay la
Nueva Agenda Urbana

El Ayuntamiento de Las Rozas y Las Rozas Innova como facilitadores . El papel
principal del Ayuntamiento de Las Rozas, asi como el de Las Rozas Innova es el de
facilitadores, por un lado, del proceso de integracién y conexion del ecosistema de
innovacion existente y, por otro, del impulso de iniciativas, tanto desde el &mbito
municipal como de otros agentes que puedan contribuir a incrementarlo. Este Plan esta
totalmente alineado con las prioridades del Ayuntamiento de Las Rozas. Se tratarg, en la
medida de lo posible, de abordar el mayor nimero de iniciativas con el apoyo, la
participacion y las aportaciones tanto del sector privado, como de financiacion a través
de instrumentos publicos tanto nacionales como europeos que complementen y
apalanquen cada euro que se invierta en beneficio de la ciudad. Para lograr con éxito
alcanzar los objetivos de este Plan, sera necesario dotar de los medios suficientes y
adecuados, tanto desde el punto de vista humano, como técnico y tecnoldgico.
Asimismo, debemos ser conscientes de que en las transformaciones que se van a
impulsar y producir, una de las principales barreras que se encontrara sera cultural y
provocada por la incertidumbre y desconocimiento de lo nuevo, de lo innovador. Se
deberd tratar con especial cuidado y atencién este aspecto de forma que en estos
procesos las personas vean en ellos una mejora, una solucion y un avance tanto
individualmente como a nivel colectivo.

Impacto y consecu encias econdémic o-administrativas de
la COVID19. El afio en el que se pondra en marcha este Plan
Estratégico pasara a nuestra historia con certeza como uno
de los mas complejos, tanto desde el punto de vista social
como econémico. La pandemia provocada por el
coronavirus esta suponiendo un gravisimo impacdo tanto
para Espafia como para el resto del mundo. No solo por el terrible impacto en la salud
de las personas,sino por la paralizacién muy importante de la actividad econ6mica desde
marzo hasta finales de mayo 2020, lo que ha implicado una caida del PIBen Espafia del
18,5% en el segundo trimestre del 2020 y del 11,7 en Europalfuente: Comision Europea].
Solo el impacto negativo en el turismo se estima ronde los 100.000 millones de euros.

Este es un hecho sin precedentesque no puede obviarse y debe de tomarse en cuenta,
ya que las consecuencias de esta situacion son todavia impredecibles tanto en su
duracién, como en la aparicion de rebrotes que puedan obligar de nuevo a un
confinamiento de la poblacion.

Flexibilidad y capacidad para adaptarnos al context 0. Las consecuencias en el marco
de este Plan Estratégico podrian conllevar retrasos en los plazos de puesta en marcha de
proyectos causados por la crisis virica, empeoramiento de la solvencia financiera de las
empresas y en el empleo, reduccién del nivelde inversiones por parte de las empresas.
Los retrasos en los proyectos de las distintas administraciones para ponerlos en marcha
y liberar fondos destinados a estas politicas. En estos momentos es impredecible el
alcance real de la crisis econémica y soal en 2020 y 2021 y se debeser flexible para
poder adaptarse a este contexto . Lo que es fundamental es actuar y en la medida de
lo posible anticipar los escenarios a los que nos podremos enfrentar.



https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu
https://unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda
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\9 LINEAS ESTRATEGICAS

Este Plan Estratégicoesta estructurado en cuatro Lineas Estratégicas sobre las que se
construyen las iniciativas y acciones propuestasde cada Plan de Accion bianual. Estan
basadas en un enfoque integral de la generacion de innovacién y desarrollo tecnolégico
en un ecosistemacomo el de Las Rozaformado por diferentes agentes tanto del ambito
privado como publico, de la comunidad educativa al talento que reside y trabaja en
nuestra ciudad.

El enfoque integral se manifiesta en la inclusién, por un lado, del ecosistematecnol6gico
y de innovacion en LRZS Distrito Tecnoldgico e Innovador , donde estanlas empresas
y profesionales que generan conocimiento. Por otro lado, en LRZS Sostenible e
Inteligente 4.0 , donde se incluyen las diferentes acciones enfocadasen los servicios que
provee el Ayuntamiento a la ciudadaniay que son abordados desde la sostenibilidad y
la incorporacién de las tecnologias mas avanzadas e inteligentes, asi como la
infraestructura necesaria paralograrlo.

Asimismo, y desde LRZS Global, se llevara a cabo todas las accionesenfocadas a
posicionar la ciudad tanto a nivel nacional como internacional, de forma que seamos
capaces de atraer el mejor talentoy empresas de mayor valor afiadido, asi comogenerar
las alianzas donde compartamos con instituciones publicas o privadas conocimiento y
aprovechemos sinergiasque beneficien a todos.

Por dltimo, se ha creado una linea estratégica de caractetransversaly desde donde se
abordara tanto la Gobernanza y la Estrategia de las otras tres, asi como una vision
integral y de aprendizaje continuo e incorporando indicadores que nos permitan evaluar
para mejorar y ser mas eficaces y eficientes.

GOBERNANZA'Y ESTRATEGIA

Seg¥%n | a RAE, se define goberna
gobernar que se propone como objetivo el logro de un desarrollo
economico, social e institucional duradero, promoviendo un sano
equilibrio entre el
Estado, la sociedad ciVl y el mercado
de |l a econom?2a. 6 En @
consideramos importante conseguir

ese equilibrio entre los diferentes LRZS
agentes econdmicos, sociales e GLOBAL
institucionales de forma que no
perdamos el objetivo de interés

= i GOBERNANZA
general y publico. La tecnologia y la Y ESTRATEGIA
innovacién son motores de
transformacion positivos de una LRZS DISTRITO

TECNOLOGICO
EINNOVADOR

ciudad, pero también pueden generar
impactos negativos que se escapan del
interés publico.

Vi
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Tanto la informacion y los datos que se generan seran una materia prima muy valiosas
con la que poder tomar las mejores decisiones posibles como el uso que se haga de
esos datos,y garantizar los derechos de los rocefios. Asimismo, velar porque este Plan
Estratégico cumpla sus objetivos sera una tarea de gran responsabilidad. Para poder
lograrlo, es clave ser capaces de evaluatas acciones e iniciativas que se pongan en
marcha de la forma mas objetiva posible, mediante la introduccién de indicadores y con
una visién constructiva y de aprendizaje para mejorar y ser lo mas eficientes y eficaces
posibles. Por ello, se hace imprescindible, por un lado, contar con los mecanismos y
metodolo gias que nos permitan coordinarnos con el Ayuntamiento para evitar
solapamientos y duplicar esfuerzos, y por otro, con un area enfocada a contar con una
adecuada evaluacion nos permitira mejorar y seguir construyendo ciudad.

Esta Linea Estratégica, de carder transversal, tiene como objetivo el establecimiento de
procedimientos y recursos que permitan conocer a través de los datos, coordinar los
distintos sistemas, conocer a través de indicadores el avance, gestionar de manera
eficiente desde una vision conjunta y de la corporacion. Asimismo, se creara una
estructura institucional que permita observar, crear y actuar en la generacién del marco
adecuado de proteccion a los derechos de la ciudadania en relacion con el uso de la
tecnologia y los datos.

LRZSDISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

El concepto de Distrito Tecnoldgico engloba un territorio donde se
concentran un alto nimero de empresas tecnoldgicas de diverso
tamafo. Estas empresas son capaces de generar innovaciones gracias al
resultado de interacciones entre ellas y las instituciones locales, actuando de forma
cooperativa y con un alcance internacional. El Ayuntamiento de Las Rozas lleva
trabajando en este concepto sobre todo a lo largo de los ultimos dos afos, para facilitar
la conexién en la mayor medida posible del ecosistema de empresas localizadas en el
municipio, no solo entre ellas, si no con centros educativos y la sociedad civil. Un
ecosistema conectado multiplica su impacto y crece de forma sostenible.

Existen ejemplos tanto a nivel internacional como nacional, que muestran el éxito y los
beneficios de iniciativas de este tipo, como puede ser el caso deLondres (London Tech
City), el Distrito Tecnolégico de la ciudad de Buenos Aires o Barcelona, conBarcelona
Tech City, una asociacion de privada sin animo de lucio constituida por 700 empresas y
gue cuenta con un espacio de innovacién y emprendimiento denominado PierOl

En el caso de Las Rozas se cuenta ya con un ecosistema de empresas tecnoldgicas g d
servicios que estan establecidas en el municipio Hay mas de 20 empresas que facturan
mas de un millon de euros. A lo largo de los ultimos tres afios, tanto la alcaldia como las
diferentes concejalias con competencias en el tema, han mantenidodiversas reuniones
y encuentros con estas empresas, asi como con instituciones académicas y profesionales
de Las Rozas vinculados al mundo de la innovacion y la tecnologiapara poder conocer
mejor sus necesidades

Desde esta linea estratégica se pondra efoco en la ciudad como elemento de conexion
del ecosistema y del ecosistema con el exterior, mediante el impulso de la creacién de la

Vil



https://en.wikipedia.org/wiki/East_London_Tech_City
https://en.wikipedia.org/wiki/East_London_Tech_City
http://www.buenosaires.gob.ar/economiayfinanzas/distritoseconomicos/distritotecnologico
https://barcelonatechcity.com/
https://barcelonatechcity.com/
https://barcelonatechcity.com/campus/pier01/
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OAsociacién Las Rozas Distrito Tecnoldgico e Innovadod y utilizando la mejor
informacion y conocimiento posible proporci onada por el nuevo Observatorio
Tecnoldgico y de Innovacion, como la innovacion abierta para poder generar el maximo
valor afiadido y efectividad en la resolucion de retos tanto de la ciudad, como del
ecosistema. Ser capaces de que en Las Rozas se genereniovacion disruptiva es a su vez
un gran reto o facilitar la puesta en marcha del futuro Centro de Alta Tecnologia e
Innovacion en el Deporte de Las Rozas Innovaciones que marcan la diferencia y que
incluso en ocasiones generan cambios sistémicos en el mecado. A su vez, contribuir a la
aceleraci-n de | os proyectos m8s innovad
Rozas que estara en funcionamiento en los préximos meses.

Por dltimo, se incluye la posibilidad de que el Ayuntamiento financie mediante diversas
férmulas algunos proyectos seleccionados y que sean de gran interés para el municipio.
OLas Rozas Venturesdé nos permitir2za apoy
de forma temporal en su capital, bien participando en fondos de capital riesgo que
tomen participaciones en ellas.

LRZS SOSTENIBLE & INTELIGENTE 4.0

El uso de la tecnologia por la propia empresa sera fundamental para
poner en marcha los proyectos innovadores sostenibles, asi como el
aprovechamiento de las infraestructuras tecnolégicas y de
comunicaciones del municipio. Para ello, se plantea establecer un
modelo TIC que aproveche las Ultimas ventajas de los sistemas actuales.

El objeto social de la empresa incluye ademas de la innovacion, lanovilidad sostenible,

la gestidn del patrimonio (parkings), asi como la realizacién de obras y servicios en la
ciudad. Este patrimonio supone ademas una importante fuente de ingresos para la
empresa que deberd seguir gestionandose de la forma mas eficiente posible y
aprovechando la sinergia del nuevo objeto social ampliado hacia la innovacion.

Seg¥%n Naci ones Uni das, ol as ciudades vy
clim8ticodé ya que o0las ciudades consumen
del 60% de las emisones de gases de efecto invernadero. Las ciudades son uno de los
factores que m8s contrifbuyen al cambio ¢

La ciudad debe de abordar su proceso de crecimiento, asi como generar el menor
impacto posible medioambiental y que pueda contribuir de f orma negativa a acelerar el
cambio climatico en el mundo. Es, por lo tanto, muy importante tanto estar
concienciados como actuar de la forma mas sostenible posible en las iniciativas que se
pondran en marcha tanto desde Las Rozas Innova, como desde el Ayutamiento de Las
Rozas.

5 Fuente:ONU Habitat
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https://www.un.org/es/climatechange/cities-pollution.shtml#:~:text=Las%20ciudades%20y%20la%20contaminaci%C3%B3n,m%C3%A1s%20contribuyen%20al%20cambio%20clim%C3%A1tico.
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La combinacion de la tecnologia y la innovacién junto con nuestro alineamiento con los
ODS por parte de la ciudad seran a ciencia cierta una de las mejores combinaciones para
lograrlo.

El concepto de Ciudad Sostenible 4.0 nace con et premisa: no solo hace una ciudad

mas sostenible generar el menor impacto medioambiental, sino que lo sea econdmicay

socialmente. En el municipio se aplica especialmente a la gestibn energética, el
medioambiente, la gestion de residuos, la movilidad y la creacién de un Centro de

Control, que se denominara COSMOS (Centrale Operaciones, Seguimiento, Movilidad,

Optimizacién y Sistemas)

LRZS SOSTENIBLE & INTELIGENTE 4.0

Vision Integral de la Ciudad

Servicios a la Ciudad Movilidad Gobernanza Econdmica Social
Electronica

Medio Ambiente Transporta Urbano
Energia Wltima milla e it Empresas
Seguridad Ciudadana Coche Eléctrica Electrdnica Emprendimiento Inclusin

VZNYNYIE0D
onjesady |onuo] onua]

Plataforma SmartCity

oyuBWINGSS [ B31UIBL BUIBO

LAS ROZAS TIC

Cloud Hibrido Comunicaciones

LRZS GLOBAL

Las Rozas tiene dos retos relacionados con nuestra imagen y
posicionamiento: uno, crear una imagen internacional de ciudad
innovadora y sostenible donde se vive con un alto nivel de bienestar, y
dos, ampliar la imagen existente que hay de nuestra ciudad en Espafia

Para lograrlo se han planteados tres objetivos: uno, dar visibilidad a lo que hacemos,
mostrando los proyectos y acciones de Las Rozas Innova a través de medios de
comunicacion tanto del ambito local, como nacional e internacional y especializados,
conectado con la misién de la empresa; dos, construir un relato y un contenido  para
dar a conocer la apuesta decidida de nuestra ciudad por la innovacion a través de Las
Rozas Innova y ayudar al posicionamiento de la ciudad como en el mapa de la innovacion
tecnoldgica y de esta manera atraer talento e inversion; y tercero, crear una identi dad
innovadora , para lo que se creara una identidad/imagen de la ciudad de Las Rozas
ligada a la tecnologia y la innovacion.
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PLANIFICACION TEMPORAL Y PRESUPUESTARIA

El Plan Estratégico se ha elaborado para que tenga una duracién de diez
afos, por suvocacién de medio y largo plazo. Es un documento vivo que,
si bien esta previsto sea evaluado a los cinco afios, podria ser susceptible
de realizarse cambios en él si el contexto asi lo exigiera. Estamos en un momento de
mucha incertidumbre y donde el disefio de politicas publicas debe contemplar de forma
necesaria cierta flexibilidad para adaptarse a dicho contexto.

En cuanto a los Planes de Accion, se ha decidido que sean bianuales, para que puedan
tener continuidad en la ejecucién de las diferentes acciones y poder tener continuidad
presupuestaria. Seran cinco Planes de Accion de aqui a 2030 y que igualmente seran
evaluados para extraer mejoras y lecciones aprendidas que puedan mejorar los
siguientes.

A continuacion, se expone una descripcién general de hs diferentes fases durante todo
el periodo:

1. PLAN DE ACCION: disefio, elaboracion y propuesta al
Consejo. Enumeracion de acciones, incluyendo una estimacién
presupuestaria del coste y con caracter bianual. En el segundo
afo, se deberd comenzar a disefiar lascciones del proximo Plan
y se debera aprobar un presupuesto por los dos afios siguiente.

2. EVALUACION PLAN DE ACCION Evaluaciones al final de cada plan de Accion
incluyendo propuesta de mejoras que deberan ser incorporadas en los planes
siguientes.

3. EVALUAQON INTERMEDIA. Evaluacion del Plan Estratégico a los 5 afos.
Importante que no coincida con periodos electorales.

4. EVALUCION FINAL PLAN ESTRATEGICO

Desde la aprobacién del Plan Estratégico en el Consejo de administracidn al inicio del
Plan de Accién 20212022 en enero 2021, se llevara a cabo durante los meses posteriores
la preparacion para la puesta en marcha del primer Plan de Accion.

Planificaciéon Presupuestaria

Este Plan Estratégico nace con vocacion de sostenibilidad econdmica y

financiera en el medio y largo plazo para Las Rozas Innova y se ha

disefiado de forma que las diferentes acciones que se incluyan en los

Planes de Accién bianuales sean susceptibles de recibir aportaciones
tanto a través de Encomiendas por parte del Ayuntamiento de las Rozas,aportaciones
publicas a través de financiacion de la Comunidad Auténoma o del Gobierno de Espafia,
como a través de fondos europeos o de organismos multilaterales.

El alineamiento con diferentes politicas publicas de diferentes &mbitos y alcance, ademas
de que haya un convencimiento sobre la idoneidad sobre el contenido, se sustenta
también en la elegibilidad a ser potencialmente financiadas con diferentes instrumentos.
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Necesidades organizativas

La empresa Las Rozas Innova nace con la voluntad deermanencia en
fg\ el tiempo y como una herramienta agil para poner en marcha los
4-} proyectos estratégicos y de impacto que demande la ciudad de Las

Rozas. Estos proyectos se pondran en marcha en colaboracion con las
Concejalias del Ayuntamiento o asumiendo integramente la realizacion de estos.

===)0 =—=x=)0
20 =Do
=)o =o

=50

En los diferentes Planes de Accién se describirdn las necesidades organizativas y que
deberan ser acordes con los retos e iniciativas planteadas y aprobadas por el Consejo. El
perfil requerido sera de alta cualificacion y experiencia valiosa que pueda ser aportada a
Las Rozas Innova.

Xi
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Mapa Resumen de Lineas Estratégicas y Plan de A@€a@2022
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INTRODUCCION

Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas,
cambiaron todas las preguntas (Mario Benedetti)

¢, Como sera el mundo en 2039COmMo sera nuestra ciudag€omo nos moveremos de

un lugar a otro? ¢ Qué energia utilizarem@€dmo sera el trabajg?Y la educacion?

En un mundo en constante cambio y transformacitamer las respuestas a estas
preguntas es realmente complicado y acertar, mas todavia. Pero la pregunta que si
podemosy debemoshacernoshoy es ¢cémo nos gustaria que fuera nuestra ciudad
dentro de diez afiosBsta es la preguntgue responde y anticipage Plan Estratégico

asi comeel papel qudiene la Empresa #blica de Innovacion y Transporte Urbano, en

I RSEFTYGS [l a w2l & LYyy20I ¢éo

Segun las estimaciones Neaciones Unidasn 205Q casi el D% de la poblacion mundial
vivira en ciudades, habiéndose multiplicado por cinco desde 1950 hast&m@y.caso
de Espania la cifra es de un 82BtlLas Rozas de Madrild poblacion se ha duplicado
desde principios de este siglo, habiendo pasado dedd30D habitantes en el afio 2000
a los casi 100.000 de 2020y Las Rozas esnsiderada comgran ciudad. A pesar de
este crecimiento poblacionad) municipioestaentre las diez ciudades con mayor renta
media anual de Espafia, lesterceraciudad de Espafa canenor paro registrado en
2019, cuenta una poblacion joven de &iosde promedio y con alta cualificacion

académica con casi el 40% con un grado de formagidrersitarid.

bwSO2y20ARI O2y Sf Sa il (TanlbX dRELeydd Bekseg de@igitriet R ¢
Local.

Sy

TtFRNBY [/ 2yiAydz2 S LYF2NNS GLYRAOFR2NBA dNBI y2a


https://news.un.org/es/story/2018/05/1433842
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Teniendo en cuenta esta tendencia mundidh de nuestra ciudados retos a los que
habran de enfrentarse las administraciones locat@smo la movilidad, el desarrollo
urbano sostenible, la vivienda, el uso eficiente de la energdagloursos naturales, el
acceso a educacion y la salddberan ser abordados desde ahora para lograr mantener

y, Si es posible, mejorar el bienestar de la ciudadania.

En la resolucion de esto retosstéd demostradpademas que aquellos paises, regiones
o ciudades que mas invierten en Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) y son
capaces de generar mas conocimiegitabordar estos retoslcanzan un mayor grado

de desarrollo humano, crean mas empleo y un crecimiento econdémico mas elevado.

Sera por tanto un factor decisivo y diferenciador de lo que nos espera en las ciudades,
ser capaces de apostar pon modelo de ciudad en el quel conocimiento y la
innovacién contribuyan a mejorar el bienestar presente y futuro de todos sus vecinos

de unaforma sostenible

Si biensobre tododesde 2016se vienen realizanden Las Rozalferentes actuaciones
enfocadasen distintos ambitos, peroespecialmenteen la innovacion en el ambito
educativqg a través de la formacion al alumnado y adosentes en nuevas tecnologias

e Internet y del fomento del emprendimiento, desde el Ayuntamiento se quiere abordar
el reto mencionado con anterioridadanto desde las actuaciones de diversas
Concejalias, como desde Las Rozas Innova, con un alcance mmayabroy a través de
este Plan Estratégic20202030 Este Plan Estratégico sera unda de las actuaciones
de esta empresa municipal servira a su vez comeatalizadorpara las diferentes
actuaciones municipales, asi como para los diferentes agentescopgtituyen el

ecosistema de innovacion de Las Rozas.

El Plan Estratégicee apoya emun proyecto de ciudad basado en el conocimiento y
donde la estabilidad dejobierno municipal y el apoyo de todos lgisipospoliticos en

su apuesta por la innovaci@ogenibley el desarrollo tecnoldgico en Las Rozas facilitara
la continuidady el compromisa@ largo plazale este proyectoEste es un proyecto de

todos y forma parte de un proyecto de ciudahbiciosoabierto, inclusivo y sostenihle
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Se trata de crear samgias permanentes y dinamicas entre los agentes que forman parte
de dicho ecosistema, como son empresas, instituciones publicas y privadas, la
comunidad educativa y, lo mas importante, las personas juen aqui. Desde la
comunidad educativacon 27 cefros, al tejido universitarioy a las mas de 6.000
empresas con sede en Las Rozas y de las cuales un 10% son de caracter tecnolégico.
DesdeHewlett PackardBQ, LGBolsas y Mercados Espafqgl€gocera, Grupo DIA, Tyco

a Talgoentre otros,asi comaa otrasempresasie menor tamafi@ero que geeran un

alto valor afiadido gonciertocomponente tecnoldgicadprovechando la disponibilidad

de nuestros espacioscomerciales yde oco como pueden ser Las Rozas Village,
BurgoCentro, Eurdpolis, Thetye Outlets y Heron Cifycomo nuestrosparques
empresariales yespacioganto publicos como privadoson una actividad constante y

con posibilidad de crecimiento destas Se tratara de atraer al mejor talentasi como

a aquellas empresas e institucionégsnto publicascomo privadas nacionales como
extranjeras,que puedan aportar el mayor valor afladido e impacto en el munigipio

contribuir a dar visibilidad internaciondé nuestro ecosistema

Se facilitarapor un lad, la integracion del ecosistema de innovacion local existente vy,
por otro, gracias a dicha integraciononstruir desde hoy un ecosistema sélido y
consolidadoen el que se genere un mayor desarrollo y fomento del conocimiento
tecnoldgico y conectado tamdm con el emprendimiento, sobre todo el vinculado a la
tecnologia y al conocimientg,juegue un papel significativo en el desarrollo local y sus

resultados reviertan en el municipio.

Este Plan Estratégico nace ademas cormisian de medio y largo playgor diez afios

ya gque se es consciente de que muchos de sus resultados podran verse en un corto
espacio de tiempo, pero para su consolidacion y permanencia debera afrontarse un
horizonte temporal de al menos cinco afios. El Plan Estratégico se renoxaafugra

pasado dicho plazg podra sufrir modificaciones que lo mejoren a lo largo de estos afios

Dentro de esta apuesta por el largo pldaoredaccion de un Nuevo Plan Genatal
Desarrollo Urbande Las Rozas, que esta actualmentelaboracionfacilitardabordar
nuevosdesarrollos tecnoldgicos, educativos y empresariglgsie estén alineados con

las iniciativas incluidas en este Plan Estratégigoe estén mas acordes con los retos
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de la ciudad para los préximos afiBsra ellose aportara onocimientoqueincorpore
lainnovacion tanto en el proceso como eldisefio para lograintegrar la tecnologig
las mejores précticas internacionalgsie permitan disefiar una ciudad moderna e
innovadora y que sea un modelo de referencia internacigrdineada con la&Agenda

Urbana Europey laNuevaAgenda Urbanale Naciones Unidas.

Apostar por una innovadin transformadora

En relacion con el concepto de innovacion que se utiliza en este Plan Estratégico, y mas

alla de las definicionésmas clasicas, se entendera la innovai@n2 Y 2ualquier

cambio o transformacién, no solo tecnologico, basadocenocimiento, no solo

cientifico, que genera valor, no solo econémicdb 938 RSOANE &S dziAft AT
innovaciéon amplio y que no estd ligado Unicamente a la tecnologia, ni solo al

conocimiento cientifico, ni genera un impacto Unicamente econémico.

Esto implica poner el foco y dar valor a la innovacion que surge desde muy diversos
ambitos, desde el educativo a los procedimientos en la gestibn municipal o la compra
publica innovadora por parte del Ayuntamiento; desde la innovacjGe genera
impacto seial que es capaz de aportar soluciong$os retos sociales a los que nos

enfrentamos, a la innovacion mas disruptiva generada porstewdup.

El enfoque de la innovacién sera el de una innovacion transformétiopze también
tenga en cuentano solo Ie aspectos positivos, sino también las externalidades y
posibles impactos negativos de ésta para poder anticiparlo y mitigarlos. Implica no
limitarse a la pura invencién, sino valorar los impactos de la innovacién y en qué medida
ésta logra resolver los t@s a los que como sociedad nos enfrentamos y considerar

también la vision de los diferentes agentes del ecosistema de innovacién en su proceso

8 Estas definiciones son la Beascatseguida por la OCDE o la$leumpeter

9 Definicién desarrollada por undacion COTH@ra la Innovacion, Espafia

10 Schot, J., & Steinmueller, W. E. (2017). Three Frames for Innovation Policy: R&D, Systems of
Innovation and Transformative Change.



https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu
https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu
https://unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda
http://www.oecd.org/sti/inno/frascati-manual.htm
https://www.schumpeter.org/schumpeters-theory/
http://cotec.es/quienes-somos/presentacion/
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de creacién. Es decir, no solo tener en cuenta a quien crea la innovacion sino incluir

tanto al usuario, como atras instituciones.

En este enfoque de la innovacion se propone optatemas por el concepto de
innovacién sostenible, en el que se tenga en cuenta y promueva su impacto positivo en
el medioambiente y el bienestar de todgsn el marco de los Objetisale Desarrollo

Sostenible (ODS) de Naciones Unidas

Los municipios de la zona noroeste de Madrid cercanos a Las Rozas de Madrid como
Boadilla del Monte, Majadahonda, Pozuelo de Alarcén, o Torrelodonesmabanen

2020 con un Plan Estratégico similacan una empresa municipal con competencia y
objeto similar, por lo qusuponeuna oportunidad y permitir llevar a cabo actuaciones

j dzS O2ySOGIFINYyYy | £2& YdzyAOALA 234 h(ENBISY 2 &

innovacion del noroeste.

UnPlan Estratégiolocal pero conectad con Europa y el mundo

Pensar globalmente, actuar localmentBesde 2010 la Unién Europesprobd la
G 9 & id NI G Sylpudo el HooosnBEurBpapara generamun crecimiento econémico

inteligente, sostenible e integrador para crear una base soélida de desarrollo.

La Comision Europea se refiere a una economia basada en el conocimiento y la
innovacioén (crecimiento inteligente), en segundo lugar, una economia age tn uso

mas eficaz de los recursos, que sea mas verde y competitiva (crecimiento sostenible) y,
por ultimo, una economia con alto nivel de empleo que tenga cohesién social y territorial

(crecimiento integrador).

La innovacion es desde 2010 una de lasriglades principales en todos los ambitos y

una de las siete iniciativas emblematicas que forman parte de esta. Se considera que es
fundamental para lograr una mayor competitividad a nivel global y resolver los retos a

los que nos enfrentamos. La iniclatt S Y 6 f §Mdn fok I®lhnovacign 4 S Sy T2 Ol

sobre todoa mnvertir a Europa en un referente de excelencia mundial en la ciencia

eliminar los obstaculos a lanovaciony modificar la forma en que los sectores publico

w»


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=LEGISSUM:em0041
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y privado trabajan juntos, especialmente a través de Alianzas de Innovacion entre las

instituciones europeas, las autoridades nacionales y regionales y las empresas.

Para la elaboracién de estdéaR Estratégico seha tomadoen consideraciénanto las
aportaciones de la Estrategia de Innovacion Sostenible, Desarrollo Tecnolbgico y
Emprendimiento, asi como el Plan de Accion Las Rozas 2030 regliaadel
Ayuntamientoen 2018 como diversogstudicsy diagnoésticosealizadosen los ultimos

aflos numerosageuniones realizadas con las diferentes Concejalias del Ayuntamiento
y las prioridades europeas. Esta alineacion eurdpegitard ademasla posibilidad de
obtener una necesaria financiacion eidinal en su puesta en marcha y desarrollo fufuro

bien a través de los diferentes programas europeos, como pueden ser el de ciencia e

AYY2@FOAsy> | 2NAT 2y(GS wnun @& St LINRBINI YI

para el periodo 2022027, o el Fond Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) entre

otros o de la colaboracion publiqivada.

Es importante destacar que este Plan Estratégico y PlaAcden 2021-2022 se

pondran en marcha junto con el apoyo de mentorizacion que va a recibir el

Ayuntamient de las Rozas através del y 1 St £ A ISy (i dé la ComBian / K| f €

Europeadesde el 28 de septiembre de 20Zbste programa de la Union Europea tiene
como objetivo apoyar ytutorizar los objetivos propuestos por las ciudades

seleccionaday durante dos afios y medita propuesta de Las Rozas élegida entre

193 ciudades y de las cuales se seleccionaron 54 nuevas.

TN\ —

INTELLIGENT
CITIES CHALLENGE

Los objetivosle Las Rozas éa propuesta seleccionadan los siguientes:

9 Digitalizacion de servicios publicos
1 Transporte y movilidad verde y sostenible

1 Hacer crecer las startups, pequefias empresas y economia. social


https://www.intelligentcitieschallenge.eu/
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1 Apoyo en la seguridad y proteccién ciudadana

Estos objetivos estan alineados y coinciden atyunas de las acciones del Plan 2021
2022, por lo que se tratara de optimizar esfuereogre el Ayuntamiento y Las Rozas

Innova.

A las estrategias europeaprobadasen febrero 2020 de la Union Europea es fue

se presenta la estrategia digital y gbesca una transformacion que beneficie a todos
basada en tres pilares: tecnologia que funcione para la ciudadania, una economia digital
justa y una sociedad abierta, democrética y sostenible. Esta estrategia digital se apoya

en una estrategia de datos ya vision para Inteligencia Artificial (Al).

Asimismo, se conectaran las diferentes acciones con las que han sido aprobadas por el
Consejo Europeo de 121 de julio 202¢ que incluyesl mayor paquete de medidas de
estimulo econémico para la Union Euroge& v 2 Y A MektReéherationEUE &  LJ2 NJ
un 5% del PIB de la UE y de los que Espafia recibira aproximadamente 125.000 millones
de EUR con un foco importante en la economia del conocimiento y la digitalizasion.

por lo tanto una oportunidagbara el municip, la apuesta que se plasma en este Plan

Estratégico.

En relacion con l&strateqgia Espafola de Ciencia y Tecnologia vy de Innovacién 2013

2020 y el Plan Nacional de Investigacion Cientifica,i¢&grde Investigacién 202020

del Gobierno de Espafia, a su vez alineados con la Estrategia 2020 y promovida por el
Gobierno de Espafia, se tratara asimismo de poner el foco a aquellos aspectos que, por
la naturaleza local de la Estrategia, mas intersgrgias puedan crears&simismo, la
aprobacionen julio de 202@or el Gobierno de Espaitkel PlandEspafia Digital 2025

gue movilizard una inversién publica y privada de 70.000 millones de euros en el periodo
20202022 supone una importante oportunat pama la transformacion digital del

municipia

11 Véase declaracion de 21 de julio 2020 de la presidenta de la Comision Europea eyeder
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement 20 1388



http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_ciencia_tecnologia_Innovacion.pdf
http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_ciencia_tecnologia_Innovacion.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_20_1388
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A nivel de la Comunidad de Madrid, contamos tanto con el V Plan Regional de
Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnolégica para el periodo-22216 de la

Comunidad de Madridcomo con laEstrategia Regional de Investigacion e Innovacion

para una Especializacién Inteligente (Rtf&3)n Comunidad de Madrid y que ctihg/e

una via de acceso a los recursos FEDER dentro del Programa Operativo Regienal 2014
2020.

Es importante sefialar que la propia Comision Europea insta a las regiones de los Estados
YASYONR | GRS&IFNNRBEEfIFIN 93GNY G§S3IAd dna wSIA2Y
Especializacion Inteligente. Las regiones deben encontrar la especializacion que les
provea de una ventaja competitiva, pero también comparativa respecto a otras
NEIA2ySasz @& [[dzS I RSYta tSa LISNXYAGF RSal NNRf
Al igualgue han hecho la mayoria de las Comunidades Auténomas, asi como algunas
ciudades espafiolas, a la hora de valorar qué criterios se utilizaran a la hora de priorizar

una u otra iniciativas, se tendran en cuenta los criterios de la especializacion inteligente

gue exige la Comision Europea a la hora de otorgar financiacion a través de los Fondos
FEDER.

Dichos criterios son los siguientes: uno, priorizaciéon de patrones de especializacion
concretos, y teniendo en cuenta el ecosistema existente; dos, facilitasoetle estos
patrones de especializacion a través de la conexion entre los distintos agentes y tercero,

tener en cuenta el contexto local y regional con el contexto global.

Este Plan apuesta estratégica por la innovacion y el desarrollo tecnoldgicoilklestan

la ciudad sealinearaconla Agenda Urbana Europepla Agenda Urbaridde Naciones

Unidas La Agenda Urbana Global faprobadaen octubre de 201@&on el apoyo del

Gobierno de Espafian la Tercera Conferencia de Naciones Unidas sobre Vivienda y

2 aNueva Agenda Urbare trata de un documento estratégico, de adhesion voluntaria, que
presenta la urbanizacién como un instrumento poderoso para logrdesdrrollo sostenible,

tanto en los paises en desarrollo como en los paises desarrollados, entre los que se encuentra
Espania.



http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354350626573&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354350626573&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura
https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu
http://onuhabitat.org.mx/index.php/la-nueva-agenda-urbana-en-espanol
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un desarrollo urbano sostenibledonde se definieron /1/7 NUEVA bin
i iy

los parametros de las ciudades del siglo X0@s dos |x." AGENDA I
o ) iy URBANA ',,'72

Agendas cuyo foco principal esta en el desarrollm, et 7
. , . J] ,-." JA
urbano sostenibleestan vinculadas con lagenda "l'}:// S5
¥ : .'5':
2030 de Naciones UnidgdaAgenda Espiaa 2030 En |/ HIll & 57
i 11, (4
L . , _— N iy laeq,
este Plan Estratégico sdineara con lo©bjetivos de Wl gSimws" g *lt4y)

Desarrollo Sostenibl€ODS) vy, sobre tod@n aquellos obje‘t‘ims enlos que este Plan

Estratégto impactamas directamentg como pueden ser el relativo €iudades y
comunidades sostenibde(#ODS11)Industria innovacion einfraestructura #0D3))

Energiaasequible y na@ontaminante #0DS) y el de Alianzas#ODS17)

El Ayuntamiento de Las Rozas y Las Rozas Innova como

facilitadores

El papel principal del Ayuntamiento de Las Rozas, asi como el de Las Rozas Innova en
este Plan Estratégico es el de facilitadores, por un lado, del proceso de integracion y
conexbn del ecosistema de innovacién existente y, por otro, del impulso de iniciativas,
tanto desde el ambito municipal como de otros agentes que puedan contribuir a
incrementarlo. Es Plan Estratégico estétalmente alineado corlas prioridades del

Ayuntamiento de Las Rozas.

No obstante, es indudable que el AyuntamientoLas Rozas Innoy@dran jugar
diversos roles desde el @mbito local bien como regulador, promotor e incluso cliente de
las ideas mas innovadoras a través de compra publica innovaaldfittion, al poder
auspiciar y el facilitar el establecimiento de emprendimientos empresar@léss
eventos mas innovadores; conector, por su papel punto de conexion con los diversos
agentes del ecosistema; inversor o facilitador en la atraccion de inversores; estratega,

lider en la digitalizacion y generador de datos que podran compartirsegaea lograr


https://www.agenda2030.gob.es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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obtener ideas innovadoras que resuelvan los retos del municipio o ser mas eficientes
tanto en su relacion con la ciudadania o en la resolucién de las necesidades del

municipio.

e tratarg en la medida de lo posiblde abordar el mayonumero de iniciativas con el
apoyo, la participacién y las aportaciones tanto del sector privado, como de financiacion
a través de instrumentos publicos tanto nacionales como europeos que complementen
y apalanquen cada euro que se invierta en beneficidadeiudad.DesdelLas Rozas
Innovasetrabajara para evitar que se produzcan duplicidades con las iniciativas de otras
administraciones publicas, para lo que sera necesario coordinarse y cooperar tanto con
la Comunidad de Madrid como con la Administraciben&al del Estado. Se
aprovecharan las diferentes redes existentes, asi como la identificacion y participacion
en otras nuevas que puedan contribuir a enriquecer los objetivos de esta Estrategia sin

olvidar el papel tan importante que puede jugar la papécion de la ciudadania.

Para lograr con éxito alcanzar los objetivos de este Plan, sera necesario dotar de los
medios suftientes y adecuados, tanto desde el punto de vista humano, comact&gn
tecnoldgico Asimismo, debemos ser conscientes de quesiransformacioneque se

van aimpulsar yproducir, una de las principales barreras que se encontrara sera cultural

y provocada por la incertidumbre y desconocimiento de lo nuevo, de lo innov&dor
debera tratar con especial cuidado y atencion esteealp de forma que en estos
procesos las pemhas vean en ellos una mejora, una solucién y un avance tanto

individualmente como a nivel colectivo.

Impacto y consecuenciasconomi@s y administratias de la

COVID19

El afio en el que se pondra en mareste Pan Estratégicpasara a nuesa historiacon
certezacomo uno delos mas complejgganto desde el punto de vista social como
econdémico La pandemia provocada por el coronavirus esigoniendo un gravisimo
impacto tanto para Espafia como para el restaxehdo.No solo poel terrible impacto

en lasalud de lapersonasya que segun datos de la Organizaciéon Mundial de la Salud

10
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[19/08/2020], hay mas de 21,7 millones de casos confirmados en el mundo, de los que
3,5 millones estan en Europa y 370.000Espafnia/ mas de 700.000 han fallecidan®
por la paralizaciomuy importantede la actividad econdmica desde malasta finales
de mayo202Q lo que ha implicado una caida del PIB en Espafia del 18 &P$eggundo
trimestre del 2020 y del 11,7 en Eurofiaatos Comision Europea$olo el impacto

negativoen el turismo se estimeonde los 100.000 millones de euros.

Este es un hecho sin precedentes y que no puede cdeyalebe detomarse en cuenta,
ya que las consecuencias de esta situacion son todapeed®mciblestanto en su
duracion, como en la aparicion de rebrotes que puedan obligar de nuevo a un

confinamiento de la poblacion

Las consecuencias en el marco de este Plan Estratégico podrian coelleasos en los
plazos de puesta en marcha de proyeccausados por la crisis viri@empeoramiento

de la solvencia financiera de las empresasn el empleo, reduccién del nivel de
inversiones por parte de las empresa®s retrasos en los proyectos de las distintas

administraciones para ponerlos en maach liberar fondos destinados a estas politicas.

En estos momentos es impredecible el alcance real de la crisis econémica gsocial
2020 y 2021y se debe ser flexible para poder adaptarse a este contéxtaque es
fundamental es actuar y en la medidaldgoosible anticipar los escenarios a los que nos

podremos enfrentar.

Este Plan Estratégico esta dividielocuatro partes esenciales. La primera, relatevla
mision, visidn y objetivo de Las Rozas Innova donde se reflejagketoentos de fondo
sobre los cuales se basa el Plan. Una segunda parte, relatiga @udtro Lineas
Estratégias sobre ds que se construyen la iniciativas y acciones propsegia la
tercera parte, s&xpone la planificacién temporal prevista para los proximos afios y en
la cuarta parte, hace un desglose con cierto nivel de detsdibre las acciongsara los

proximos dos afios, Plan de Acci21-2022.

11



MISION, VISION Y OBJETIVO

Mision

La misién dé.asRozas Innovaslograrquela ciudadsea una de las mas innovadords
Espafiadonde la tecnologia permitde una forma sostenibletransformar, inno\ar,
atraery colaborar corios emprendedores Y empresas con mayor valor afiadidasi

podergenera oportunidades en el municipipara mejorar el bienestar de las personas

siendo esta empresano de losprincipalesmedios para lograrlo

Vision

1 PARACONECTARBer laempresa publica que conecta el ecosistema tecnologico
de Las Rozas y le implica en proysctie alcancdganto a nivel localpara la
ciudad como internacionalmente

1 PARAIMPULSARSer el impulso a la digitalizaciérgomercio electronicoy
transformacion tecnolégica del comercio logdhs personas

1 PARARESOLVEENcontrarsoluciones de base tecnolégieainnovadoraa los
retos, sobre tododel municipig en la gestion de la ciudad, el medio ambiente,
la movilidad ytransporte,pero sin perdeel impacto internacional.

1 PARAACELERARerla aceleradora del ecosistema emprendedor ni@loeste
de la Comunidad de Madrid.

1 PARAATRAERSer una referencia internacional para el talenas empresag
los proyectos mas innovadores y atractidesinversion nacional e internacional
en nuestro murgipio.

1 PARA FORMARRer el centro de formacion en las tecnologias mas disruptivas y
O2y St F202 Sy Sadlr SaGrLkr Sy as5FdGd2a S Ly

12
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Objetivo

Las Rozas Innova tiene como objetporoncipalconvertir a Las Rozas en una referencia
nacional e internacionatomo ciudad innovadoraen d ecosistema de innovacion,

emprendimiento y tecnologigActuando localmente, pero pensando globalmente.

Para lograrl@e apuesta pouna colaboracion proactiyaroponiendonuevos proyectos,
soluciones e ideas que surjan en el me@ay nosiendoexclusivamente un objeto
pasivo al que se encomiendan trabajos. En los distintos ejes que se presentan en el
documento, Las Rozas Innova puede-liderar, liderar cocrear o gestionar

completamenteel servicio encomendado segun la necadig posibilidades generadas.

13



LINEAS DE ACTUACEBTRATEGICAS

@

LRZS
GLOBAL

GOBERNANZA
Y ESTRATEGIA

LRZS DISTRITO
TECNOLOGICO
E INNOVADOR




LAS ROZAS
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Observatorio Tecnoldgico y de Innovacion

Inovacion Abierta

Planificacion Esfratégica

Centro de Alta Tecnologia e Innovacion del Deporte

Modelos, directrices, coordinacion

LRZS Distrito Tecnologico e Innovador Aceleracion proyectos innovadores

Indicadores yevaluacion | Gobemanza yEstrategia Innovacion Ecosistema

\_ Transformacion digita

Nuevos métodos de confratacion

Innovacion Disruptiva

Oficina de captacidn de fondos publicos

Las Rozas Ventures

Imagen y comunicacion Plan Estratégico

Infraestructuras de Comunicaciones de la Ciudad

Posicionamiento de la ciudad LRZSTIC4.0

Infraestructuras tecnoldgicas y Gobiemo del Dato

Afraccion Universitaria

Atraccion Talento \ Atraccion de valor

| LRZS Global

Gestion Energética

LRZS Sostenible & Inteligente 4.0 Medioambiente

Afraccion de inversiones y proyectos j Senicios a la Ciudad

Alianzas y partenariados

Movilidad
; Centro de Control

Gestion del patrimonio, obras y senicios

llustracionl. Mapa de Lineas Estratégicas B&n Estratégico LAS ROZAS INNOVA
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LINEAI.- GOBERNANZAESTRATEGIA

{S3agy I w! 93X &S5 R Afdoyhdnera @gddainatqyelseé propaher 2
como objetivo el logro de un desarrollo econdémico, sociahstitucional duradero,
promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la
economiag En Las Rozas Innova consideramos importante conseguir ese equilibrio
entre los diferentes gentes econémicos, sociales e institucionadesforma que no
perdamos el objetivo de interés general y publita tecnologia y la innovacién son
motores de transformacion positivos de una ciudad, pero también pueden generar

impactos negativos que se escapan del interés publico

Tanto la infornaciény los datos que se generaeranuna materia prima muy valiosas
con la que poder tomar las mejores decisiones posifilasto el uso que skagade
esos datos, como garantizirs derechos de los rocefiaerafundamental. Asimismo,
velar porque este Plartstratégico cumpla sus objetivaera una tareade gran
responsabilidadPara poder lograrlces clave ser capaces de evalude la forma mas
objetiva posiblelas accione® iniciativas que se pongan en marcha y con una vision
constructiva y de aprendigapara mejorar y ser lo mas eficientes y eficaces posibles.
Por ello, se hace imprescindibfr un ladg contar con los mecanismos y metodologias
que nos permitancoordinarnos con el Ayuntamientpara evitar solapamientos y
duplicar esfuerzosy por otro, con un area enfocada &ontar con una adecuada

evaluacion nos permitira mejorar y segaimstruyendo ciudad

Esta Linea Estratégicde caracter transversaiene como objetivoel establecimiento
de procedimientos y recursos que permitaonocer a través de los datos, coorditazs
distintos sistemasconocer a través de indicadores el avangestionar de manera
eficiente desde una visién conjunta ge la corporacién Asimismo, secrearauna
estructura institucional que permita observarear y actuar en la generacion del marco
adecuadode proteccidon a los derechos de la @ddniaen relacién con el uso de la

tecnologia y los datosn el marco de este Plan Estratégico.

16
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PlanificaciénEstratégica

Elaboracion delanes directores para la aizacion ddas Lineasdfratégi@s. Ya sean

por iniciativa propia g@or necesidad del Ayuntamiento.

Creacion de mdelos, directricesy elementos de coordinacion

La administracién locgdrecisacontar con un grado de digitalizacién glaetecnologia

hoy puede proporcional de esa formaer capaces de proporcionadaciudadania los
serviciosde una forma mas agil, rapida y eficiente prestacion de servicios por parte

del Ayuntamiento a los vecinos es en definitiva uno de los objetivos esenBiatallo

se dara eporte a ladigitalizacion de ladministracionmunicipaly la implantacion de un
modelo &SmartCGty€, que permita dispoer de datos fiables y en tiempo real de lo que
estda sucediendo en el municipio, representacion grafica y georreferenciada de la
informacion obtenida y mayor sostenibilidad y una poblacion mejor informada y con
mejores servicioEste model@SmartCitg considera como objetivo principal el uso de

la tecnologia como medio pagaincipal para mejorar a través de sus actuaciones el

bienestar de la ciudadania.

Una administraciéon que seoordinaauna esfuerzos y ecrea avanza mejor y mas
rapido. Para ello es pecisocontar condirectricesy herramientasde coordinaciormgue
permitan a la corporacioy a Las Rozas Innodasarrollar de manereeficaz y eficiente
los proyectos que tengan relacion con la innovacionsydigerentes acciones de este
Plan Esto implca también la ieacion de un modelo de gestion de los sistemas de

informacién de Las Rozas Innova.

Indicadoresy Evaluacion

Contar con indicadores es clave para poder evaluar y mejorar en aquellos aspectos que
necesiten modificarse y reforzaguellos que esténahdo buenos resultadosn €
gobierno de la ciudad, las acciones realizadas requeriran de una gestion de indicadores
basada, en lo posible, en estandares de ciudad que permitan analizar los avances y
tambiénlos relativos atumplimientos marcados en l0®DSque mas nosifectan yque

se hayan trazadal comienzo del Plan Estratégico

17
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Se plantea realizar la creacion de indicadores que perreitatuarlos Planes de Accién
Bianualesasi como un&valuacion Intermedia a los cinco afiogadaprobacion del Plan

Estratégico/ una Evaluacion finahe2031

Nuevos Métodos de Contratacioi€ompra Publica Innovadora

Segun la Comision Européa compra publica supone en la Union Europea entre el 13

y el 17% del PIB segun los pai&sspor loanto una forma de activar desdedéerta la
economia asi como dehacer inversion pubica elos paisesen cadamunicipia Y
ademas si esta compra publica se enfoca a que la administracion pueda acceder a las
mejores innovacionesubre un doble objetivoreel que poder incorporar avances que

permiten que startups puedan ser un proveedor de la administracion.

La empresa publicaealizaré&rabajos deoficinatécnica para la asistendianto enel uso

de la Compra Publica Innovadorf®Pl) como el deotras acciones que faciliten la
resolucion deretos y necesidades tanto del Ayuntamiento o de la propia empresa
publica.En el supuesto dellicitacion de procesade CPte podra realizar a su vez por
la propia empresa o por el 6rgano de contratacion Aglntamiento, a decidir segun

cada caso.

Se debera analizar previamente los aspectos de gestion y regulacion administrativa local
gue se puedan ver afectados pgarCPI y tomar las decisiones adecuadas para poner en

marcha esta modalidad de compra puhblic

Oficinade Captacion dé-ondos Publicos

Laidentificacion,obtencion ygestién de ayudag financiaciérprocedentetanto de la
Comision Europea de instituciones publicas nacionalesjuiere deun conocimiento
especificounas tramitacddnescomgejas, contabilidad diferenciadalaboraciones de
planes y seguimiento detallad&ecreara una Oficina que facilite a las empresas e

instituciones pubtas y privadas de Las Rqzgmyo en este tipo @ayudapublica.
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LINEAI.- LRZ®ISTRITO TECNOLOGEIENOVADOR

El concepto de Distrito Tecnoldgico engloba un territorio donde se concentran un alto
nuamero de empresas tecnoldgicas de diverso tamafi@asEsinpresas son capaces de
generar innovaciones gracias al resultado de interacciones entre ellas y las instituciones

locales, actuando de forma cooperativa y con un alcance internacional.

El Ayuntamiento de Las Rozas lleva trabajando encesteepto a lo largo de los ultimos

dos afios, para facilitar la conexion en la mayor medida posible del ecosistema de
empresas localizadas en el municipio, no solo entre ellas, si no con centros educativos y
la sociedad civilUn ecosstema conectado multica su impacto y crece de forma

sostenible.

Existen ejemplos tanto a nivel internacional como nacional, que muestran el éxito y los
beneficios de iniciativas de este tipo, como puede ser el caso de Barcelona, con

Barcelona Tech Cityina asociacion de privada sin animo de lucro constituida por 700

empresas y que cuenta con un espacio de innovacién y emprendimiento denominado

Pier01 Londres llondon Tech Cityo el Distrito Tecnolégico de la ciudad de Buenos

Aires Argentna.

Es importante sefalar que en el caso de Buenos Aires fue una iniciativa del
ayuntamiento de la ciudad y que conto incluso con una ley que la ampara, ya que las

empresas instaladas se benefician de importargeseficios e incentivos fiscalesl y

como se muestra en el lateral de la pagina anterior.

En el caso de Las Rozas se cugatzon un ecosistema de empresas tecnolégicas y de
servicios que estan estidridas en el municipio, casi el 70% del total de las empresas.
En concreto, hay mas de 20 empresas que facturan mas de 1 millon de euros y se cuenta
con la presencia de tecnolégicas come menciona en la Introduccion de este

documenta

A lo largo de losiltimos tres afos, tanto la alcaldia como las diferentes concejalias con
competencias en el tema, han mantenido diversas reuniones y encuentros con estas
empresas, asi como con instituciones académicas y profesionales de Las Rozas

vinculados al mundo de lanovacién y la tecnologia.
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Desde esta linea estratégica se pondra el foco emutiad como elemento deonexién

del ecosistema del ecosistema con el exterjanediante el impulso de la creacion de
la AsociacionLas Rozas Distrito Tecnologico e Innovagloutilizando la mejor
informacion y conocimiento posible proporcionada por el nue@bservatorio
Tecnoldgico y de Innovacigromo lainnovacion abiertgara pdergenerar el maximo
valor afadidoy efectividad en la resolucién de ret¢éanto de la ciudad, como del
ecosistema. Ser capaces de que en Las Rozas se germr&cion disruptivas a su vez

un gran reto. Innovaciones que marcan la diferencia y quasoan ocasiones generan
cambios sistémicos en el mercadosu vez, contribuir a la aceleracion de los proyectos
mas innovadoreddzi A £ AT | yYR2 f PUBE NIRGdzNEI2&a wWSItl &6 ) dzS

funcionamiento en los g@iximosmeses.

Por dltimo, sancluyela posibilidad de quel Ayuntamiento financie mediante diversas
formulasalgunosproyectos seleccionadgsque sean de gran interés para el municipio.
dLas Rozas Ventures os/ permitiria apoyar directamente a las startups bien
participando de forma temporal en su capital, bien participando en fondos de capital

riesgo que tomen participaciones en ellas.

ObservatorioTecnoldgicoy de Innovacion

Las Rozas requiere tener el conocimiento de las entidades, organismos y grupos de
interés que estan vinculados atkcnologia y la innovaciéen todas sus facetasque

son capaces de generar avances importan#gnto para el municipio, como desde el
municipio. Asimismo,generar contenidoque dé a conocer tanto nuestro talento,
empresas mas innovadoras como instituciones que generan mas conocifrasraiave

paradar visibilidad a nuestro ecosistema, asi como a conectarlo

Se requiere conocer los planest@tégicos que son de mayor interés para la ciydad

como los que estan trabajando los grupos de intgrésis proyectos de ejecucion.

Es necesarialisponer de procesos internos que permitan conocedélesson las
tecnologias mas prometedoras y los ypectosinnovadoregjue se estan realizandmn

relacion a las ciudades y a su tejido empresarial.
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El conocimiento de las variables econdmicas, financiegasplégicasdemograficas de

la ciudad en base a estudiogieneracion de informes sera punto inportante de este
apartadq asi como la creacion de alianzas basadas en la aportacion y en compartir el

conocimiento

Participaciéren Redes
Creacion / participacion de alianzas/colaboracion enrides mas importantes de

ciudades, como son la red Innpul$0ECI, FEMP, Madrid GovTechlab.

Participacion ereventos yjornadas nacionales de primer nivel como son Greencities

Malaga y SCWC de BCN y otras que pudieran ser de interés estratégico para la ciudad.

Compartir experiencias y realizar posibles trabajosalgperacion conjunta con otras

ciudades u organismos.

Mapeo del ecosistema de Las Rozas

Para poderacertar, conectar y dncar las acciones de este Plan Estratégico es muy
importante poder contar con informacion lo més detallada y actualizada posible sobre
guiénes son los actores principales del municipio y, sobre todo, el talento que tenemos

en la ciuchd.

En la actualidad nse cuenta coninformacion detallada y utilizable para poder
comunicarse de forma rapida y agil con el ecosisteasa como para poder facilitar la
conexiéon entre ellosEl talento que vive y trabaja en nuestra ciudad es uno de los
mayores activos que tenemos y puede ser uno de los megonésjadoregle la ciudad.

Hay que generar sentimiento de comunidad, identidad y de pertenencia a la ciudad al

igual que sucede con otras ciudades.

InnovacionAbierta

¢, Tenemos en Las Rozas todooglarimiento necesario para resolver los retos a los que
nos enfrentamosEl Ayuntamiento de Las Rozascesitacolaborarcon empresas y
agentes externggde la cidlad o fuera de la ciudaglra lograr resolver muchos de los

retos a los que se enfrenta, agimo parafomentar e impulsr la innovaciénPara ello,
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la innovacién abierts& constituye una forma de interactuar que multiplica los resultados
y supone un nuevo modelo de relacion de las empresasstituciones publicas o
privadascon actores externog,omo pueden ser las universidades, startups, centros de
investigacion, otragmpresasie esteo diferente sector, Btre otros yque promueve la

colaboracion y el intercambio de ideas.

Implica fomentar tanto d colaboracionpublicoprivadg como la conexién de los
diferentes agentes del ecosistema tecnoldgico de Las Ruadisintetodas las formulas
posibles de colaboracién, que permitan impulsar proyectos diferenciadores y de gran

impacto para Las Rozas.

El Ayuntamiento tiene uplan para el desaotlo de dos HUBs de viveros y aceleracion
de startupsy tienen la voluntad para la colaboracion con entidades privg@akicativas

(como universidadesgn el desarrollo de estos HUBs.

Dentro de las diferentes iniciativas que se van a poner en marchajtauacion se
desglosala forma en la que se llevaran a cabo dwneracontinuada durante los

proximos afnos:

91 Desarrollode conveniogon los principales actores de la ciudad que comparten
el objetivo del impulso de l&nnovacion solucién a los retos de Iciudad,
realizacion deeventos yjornadas periddicas de los miembros.

1 Desarrollo de eventos relacionados con la Innovacion. Desarrollo de
hackathones sobre tecnologia, ferias de tecnologia avanzada como puede ser
impresion 3D, eGames, Inteligencia Artificide tratade buscar formatos
innovadoregque permitan generar el mayor impacto posiblel ynejor resultado
para los asistentes.

1 Reto Global Las Rozas Inna@suna iniciativa de caracter anyiternacionaly

ambiciosa que tendrd como principal objetilagrar casos de éxito nacidos en

13La innovacion abierta@pen Innovatioms un término creado por el profesor estadounidense
Henry Chesbrough con el que se propone una nueva estrategia de innovacién mediante la cual
las empresas van mas alla de sus limites y desarrollan la cooperacion con organizaciones o
profesionales externm Véase: Chesbrough, H. W. (20@3jren Innovation. The New Imperative

for Creating and Profiting from Technolod3oston: Harvard Business School Press.
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Las Rozag que generen impacto tanto en el municigiomo fuera de él, que
sean escalableSe pondré el foco en la resolucion de retos y donde la tecnologia
utilizada y aplicada para resolverlos ser4 recomendada perbnitada. En
acciones se puede ver el detalle de esta iniciativa. Es una iniciativagpubli

privada.

Centro de Alta Tecnologia e Innovacion del Deporte de Las Rozas

Uno de los principales activos de Las Rozadag$o el niumero de instalaciones
deportivas por habitante, como el nimero de habitantes de todas las edades que
practicandeporte, incluyendo la apuesta por la diversidad como bandera de nuestra
ciudad [DATOS]. Contamos ademas con la ciudad deportiva de la Real Federacion

Espafiola de Futbol donde entrena la seleccion espafiola.

Teniendo en cuenta esto, y la rapida incorporacion dedaologia tanto en el deporte,
0ASY | (N} @Sa RS aoSIFNrotSaé¢ Sy I NRLI
y en la propia practica del deporte (uso de Big Data, sensorizacidy sefacilitarala
creacion de un Centro de Alta Tecnologiamovacion del Deporte de Las Rozas donde
instituciones académicas y deportivas, margagmpresas de tecnologigouedan
trabajar de forma conjunta en un espacio cedido para dicho efé&stim suponditanto

la aceleracion de startups en colaboracion con el HUB1, como el acceso al mercado por
parte de las ideas y proyectos seleccionados. Tanmdg®eéacilitaraun trabajo conjunto

entre los diferentes agentes del ecosistema.

Innovacion Ecosistemdalento, tecnologia y digitalizacion

Las Rozas Innogara un acelerador de la innovacion y de la transformacion digital de la
ciudad y su ecosistem#&sto implicara la puesten marcha de proyectos e iniciativas
cuyos beneficiarios seran empresas e instituciones de forma individual, asi como las

personagjue forman parte de ellas

Para ello se pondran en marcha iniciativas para
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Aceleraciomproyectos innovadores

En conexiorcon el HUBL, se identificardnseleccionaranodos los afios una relacion

de proyectos innovadores que mas impacto puedan generar en el municipio o que

puedan tener un gran alcance y recorridéna vez seleccionados, se aceleraran en el

HUB1.Se considerar I LI2AAO0AfARIR RS 1jdz2S SYLINKal a

algunos de estos proyectomediante aportaciones en especie o econdmicas que

puedan cubrir el coste de dicha aceleracién.

Transformacion Digital

El 2020 ha puesto de manifiesto la urgente necagide que tantdasempresas como

las personas formen parte de la digitalizaciéa digitalizacion no es solo contar con una
web, es enfocar tu negocio o actividad de una forma diferente y pensando en un
mercado mucho méas amplio. Las PYMEdasgrandes perdedoras si no se digitalizan.
Dicho proceso es una transformacion y las magdparreras para lograrlo, no son
tecnoldgica sino culturales La mayor parte de programa de incentivos publinos
suelen llegar a sus beneficiarios porque bien no responden a la necesidad real de las
PYMEs o0 no se ajustan al dia a dia de una microempyaeasupone mas del 70% de

nuestras empresas.

Atendiendo a este contexto, potenciar la ayuda al comercio local para su transformacion
digital y fomentar su uso con iniciativas como un directorio de comercio (Marketplace)

puede suponer un gran impulso

Ega transformacion digital también abarca al Ayuntamiento de Las Rozas y la urgente
necesidad de contar con un Ayuntamiento LRZSy4s@ relaciona con los objetivos

marcados en el IC(htelligent City Challenge

Tecnologia e Innovacion para todos

Uno de los grandes retague tenemos en la Union Europea generar interés en la
tecnologia y la digitalizacion por parte de la comunidad educativa, en especial de las
nifas, y conectar con las necesidades de las empresas e institudistesituacion ®

tambiénun reto en nuestra ciudad.

Las estimaciones realizadas tanto por la Comisién Europea conREibesmuestra la

necesidad urgente de contar, por un lado, con mas profesionales vinculados a la
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tecnologia (STEWX), vinculados también al mundo del arte (STEAM) y, por otro, generar

un mayor interés en el alumnado en estudiar estas disciplinas.

En 2020 no se cubrindmas500.000puestos de trabajo relacionados con el ambito TIC
y de ingenieria eta Unién Europea por esta razon y para Espafia el panorama es similar.
Solo 2 de cada 10 mujeres eligen una carrera STEAM, lo que segun la CE supone una

pérdida de productividad de mas de 16.000 millones de euros.

Por lo anteriormente mencionadosemuy inportante evitar la generacion de brecha
digitaf® en esta décadan nuestro municipipasi como la empleabilidad del alumnado
en un futuro, es fundamental formar en las habilidades requeridas para un mundo ya
digitalizado, y donde la inteligencia artifigigunto con la automatizacién, como

robotizacion de numerosas tareas podra ampliar dicha brecha.

14 Acrénimo internacionalmente utilizado &ience, Technology, Engineering and Mathematics
(CienciaTecnologia, Ingenieria y Matematicgs3 TEAM, incluye Arts, es decir, Arte.

15 Segun los datos del dltimimdice de la Economia y la Sociedad DigitélésS| 2020 y del
Women in Digital Scoreboard 208alizado cada afio por la Comisién EuropsaEspafia
estamos por debajo de laedia europea epresencia de la ojer enel ambitoSTEAM
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