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1 INTRODUCCION

La Empresa Municipal de la Innovacién y Transporte Urbano de Las Rozas de
Madrid, S.A. (en adelante LAS ROZAS INNOVA o LRZS Innova) aprobd en su
Consejo de Administracién de 24 de octubre de 2020 su Plan Estratégico
2020-2030, asi como su primer Plan de Accion bienal, el correspondiente a
2021-2022. En julio de 202], se llevdé a cabo una actualizacidon de este Plan de
Accidn incluyendo algunas mejoras realizadas tras los meses iniciales de
funcionamiento de la empresa.

El Plan Estratégico constituye la hoja de ruta de largo plazo a diez afios de Las
Rozas Innova, y nacidé con la misién de “lograr que nuestra ciudad sea una de
las mds innovadoras de Espana, donde la tecnologia permita de una forma
sostenible transformar, innovar, atraer y colaborar con los emprendedores y
las empresas con mayor valor afiadido y asi poder generar oportunidades en
el municipio para mejorar el bienestar de las personas, siendo esta empresa
uno de los principales medios
para lograrlo.”

Estd estructurado en cuatro @
Lineas Estratégicas sobre las que T
se construyen las iniciativas y GLOBAL
acciones propuestas de cada Plan
de Accibén. Estdn basadas en un GOBERNANZA
enfoque integral de la generacion A
de innovacién y desarrollo )

-~ . LRZS DISTRITO
tecnologICO en un ecosistema TECNOLOGICO

E INNOVADOR

como el de Las Rozas formado por
diferentes agentes tanto del
dmbito privado como publico, de la comunidad educativa al talento que
reside y trabaja en nuestra ciudad. Los Planes de Accidn son bienales, para
dar una mayor estabilidad en la ejecucion y se incluyen iniciativas con cierto
nivel de detalle sobre cémo se van a lograr alcanzar los objetivos propuestos.

El enfoque integral se manifiesta en la inclusién, por un lado, del ecosistema
tecnolégico y de innovacion en Las Rozas Distrito Tecnolégico e Innovador,
donde estdn las empresas y profesionales que generan conocimiento y se
trabaja para conectar tanto al talento como las empresas y hacer crecer el
ecosistema.


https://lasrozasinnova.es/wp-content/uploads/2021/11/PEST-2021_2022-LRZS-INNOVA-V1.1_JdG.pdf
https://lasrozasinnova.es/wp-content/uploads/2021/11/PEST-2021_2022-LRZS-INNOVA-V1.1_JdG.pdf
https://lasrozasinnova.es/wp-content/uploads/2021/11/PA-2021_2022-LRZS-INNOVA-V1.1_VF_JdG.pdf
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Por otro lado, en Las Rozas Sostenible e Inteligente 4.0, donde se incluyen las
diferentes acciones enfocadas en los servicios que provee el Ayuntamiento a
la ciudadania y que son abordados desde la sostenibilidad y la incorporaciéon
de las tecnologias mds avanzadas e inteligentes, asi como la infraestructura
necesaria para lograrlo.

Asimismo, y desde Las Rozas Global, se llevan cabo todas las acciones
enfocadas a posicionar la ciudad tanto a nivel nacional como internacional,
de forma que seamos capaces de atraer el mejor talento y empresas de
mayor valor afadido, asi como generar las alianzas donde compartamos con
instituciones publicas o privadas conocimiento y aprovechemos sinergias
que beneficien a todos.

Por dltimo, una linea estratégica de cardcter transversal y desde donde se
aborda la Gobernanza y la Estrategia de las otras tres, asi como una visién
integral y de aprendizaje continuo e incorporando indicadores que nos
permitan evaluar para mejorar y ser mas eficaces y eficientes. En esta linea
estratégica se enmarcan las Oficinas Técnicas que coordinan proyectos en
los cuales también forman parte otras entidades, como es el caso de los
proyectos financiados con fondos europeos o el Ayuntamiento de Las Rozas
como es el caso de la Oficina Técnica de la Compra Publica de Innovacién, la
Oficina del futuro Centro de Operaciones, Seguimiento, Movilidad,
Optimizaciéon y Sistemas (COSMOS), que serd la Oficina de Ciudad Inteligente
y la Oficina Local de Ayudas Publicas, que proporciona servicio tanto al
Ayuntamiento, Las Rozas Innova como a los rocefios.

Todas las actividades que realiza LRZS Innova estn enmarcadas dentro del
objeto social y que es el siguiente:

e Administrar, conservar, mantener, mejorar, gestionar, explotar e
inspeccionar, con separacion de su régimen financiero respecto de la
administracidon general del municipio, los inmuebles de su propiedad,
tanto los adquiridos por cuenta de la empresa como los que le sean
transferidos por el Ayuntamiento.

e La construccidon y gestion integral de aparcamientos de titularidad
municipal, asi como el acondicionamiento de espacios destinados al
estacionamiento de todo tipo de vehiculos y la prestacion de servicios de
aparcamiento regulado.

e La elaboracion de andlisis, estudios, proyectos y ejecucion de obras
relacionadas con la accesibilidad, movilidad sostenible, trafico,
aparcamientos, transportes e infraestructuras.

e La promociéon e impulsidbn de proyectos de transporte alternativo que
faciliten y mejoren la movilidad urbana, como complemento al
transporte publico urbano.
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e Gestidn y, en su caso, construccidon de equipamientos municipales
terciarios comerciales.

e Desarrollo de proyectos de fomento del emprendimiento,
medioambiental e innovacidon y atraccion de empresas de nueva
creacién que comercialicen productos y/o servicios a través del uso
intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(empresas startup), incluso mediante la gestion de espacios
compartidos de trabajo (coworking) y/o residencia (coliving), asi como
proyectos de soluciones Smart City y el fomento de la innovacién a través
de la Compra Publica Innovadora, en base a los conceptos de eficiencia
y sostenibilidad.

e Participar, fomentar, gestionar e impulsar patrocinios y la celebracién de
toda clase de Ferias, Foros, Certdmenes, Exposiciones y Eventos, para la
promocidn de la ciudad.

e El ejercicio de las actividades sostenibles que integren la gestidn
energética, incluyendo la compra de energia, con el fin de optimizar el
consumo de los edificios e infraestructuras municipales implementando
las inversiones necesarias para su consecucion, asi como la gestion y
explotacion de la recarga de vehiculos eléctricos.

e La ejecucion, por encargo del Ayuntamiento de Las Rozas, como poder
adjudicador del que es medio propio instrumental, de toda clase de
obras y servicios, en casos de situacion de urgencia derivada de que el
procedimiento de licitacibn convocado por el Ayuntamiento haya
quedado desierto, cuando se haya iniciado el proceso de resolucion de
un contrato por incumplimiento del anterior contratista o cuando el
contratista haya dejaodo de prestar el servicio, por el tiempo
estrictamente necesario para que el Ayuntamiento disponga de nuevo
contratista, asi como cualquier servicio municipal que pueda ser
encomendado por el Ayuntamiento.

e Llevar acabo los trabajos encomendados por el Ayuntamiento referentes
a cualquiera de las actividades reflejadas anteriormente, en los términos
que para cada uno de ellos se establezca.

e Adicionalmente a todas las funciones anteriores, cualquier actividad
comercial relacionada directamente con ellas o complementarias de
estas.

e Gestion de proyectos de concesion y recepcidén de subvenciones, ayudas
e instrumentos de financiacién, tanto nacionales como provenientes de
Fondos Europeos, y de otras instituciones publicas o privadas, destinadas
al desarrollo de las actividades enunciadas en los puntos anteriores.
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2 ACTIVIDADES REALIZADAS DESDE OCTUBRE 2020 A
DICIEMBRE 2020

En el mismo Consejo de Administracién que se aprobd el Plan Estratégico,
también se incluyd el primer Plan de Accidn para el periodo 2021-2022. Las
actividades realizadas en 2021 y 2022 se realizaron ya en el marco de dicho
Plan de Accion.

Es importante mencionar, que tanto las actividades realizadas en el ultimo
trimestre de 2020, como las de 2021 tuvieron como principal objetivo apoyar
la reactivacion de la actividad econdmica, tras el pardén provocado por la
pandemia en 2020 y que ademds limitd de forma sustancial la posibilidad de
realizar eventos o la compra presencial en los comercios.

A continuacion, se desglosan las actividades realizadas, desde noviembre a
diciembre 2020, mediante una breve descripciéon y mencidn a los principales
aspectos y objetivos de la actividad y ordenadas segln la Linea Estratégica
donde estdn integradas.

2.1 LAS ROZAS DISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

2.1.1 Las Rozas Market

Primera actividad realizada por Las
Rozas Innova tras la aprobacién del
Plan Estratégico y primer Plan de
Accidn. Creacion y desarrollo de una
plataforma de directorio comercial
para dinamizar el comercio local a
través de un servicio Saas (Software
as a Service), tanto Web como en
una aplicacion moévil. Cada comercio contaba con una pdagina propia sobre
sus principales productos y promociones. Se dieron ayudas por 10.000 € en
ayudas a través de tarjetas descuento digitales por valor de 10 € para
incentivar el consumo presencial. Las asociaciones de comerciantes
apoyaron tanto su creacién como la difusién.

e Principales Objetivos: dinamizacién del comercio y transformacion
digital.

e Principales resultados: 281 comercios adheridos y mds de 3.000
usuarios. Primera accién de transformacién digital de los comercios de
Las Rozas.

e Fecha: Noviembre 2020.
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¢ Noticia destacada: MasVive “Las Rozas Innova pone en marcha un
‘market’ digital para reactivar el comercio local en Navidad”

3 ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2021

Las actividades realizadas a lo largo de 2021 estuvieron condicionadas por la
evolucion de la pandemia y las medidas de contencién de la enfermedad que
generaron un impacto directo en la actividad econédmica lo que, segln el
Banco de Espana, perjudicéd la recuperacidn, especialmente en el sector
servicios. No obstante, el avance del proceso de vacunacion permitia
anticipar la superacién de la crisis sanitaria y, por tanto, una reactivacion mas
fuerte de la actividad econémica.

Las Rozas Innova puso el foco especialmente en apoyar al tejido econémico
local, estando condicionadas por las restricciones para la realizaciéon de
eventos. Seguia habiendo problemas en las cadenas de suministros y las
alzas de los precios de las materias primas, especialmente energéticas lo que
perjudicaba sobre todo a las PYMEs de la ciudad. Existia incertidumbre “sobre
la duracion de las presiones inflacionistas y de los cuellos de botella, asi como
la nueva variante del virus, amenazaba la senda de recuperacién en el tramo
final del afno. En cambio, las expectativas de posible liberacién del ahorro
acumulado y de despliegue de los fondos NGEU hacian presagiar un cierto
soporte a la actividad”. El papel de los fondos NextGeneration ha sido clave
para la recuperacidén econémica.

3.1 LRZS DISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

3.1.1 Hackathon “Reactiva Las Rozas”

Fue una Iniciativa de innovacion abierta realizada para apoyar la actividad
econémica y sobre todo emprendedora de la ciudad. Desde Las Rozas Innova
se lanzd el siguiente reto: “¢Cémo podriamos facilitar la conexién de todos los
colectivos de Las Rozas para lograrlo?”y con el objetivo de recibir soluciones
tecnoldgicas, e ideas innovadoras y con el foco puesto en el ocio, la cultura 'y
el bienestar; personas dependientes y mayores, asi como el pequeno
comercio. Se dieron tres premios, en metdlico y en especie, habiendo contado
con un jurado de reconocido prestigio del mundo de la innovacion.


https://www.masvive.com/noticia/11811/las-rozas/las-rozas-innova-pone-en-marcha-un-market-digital-para-reactivar-el-comercio-local-en-navidad-.html
https://www.masvive.com/noticia/11811/las-rozas/las-rozas-innova-pone-en-marcha-un-market-digital-para-reactivar-el-comercio-local-en-navidad-.html
https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/PublicacionesAnuales/InformesAnuales/21/Fich/InfAnual_2021_Breve.pdf
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e Principales Objetivos: dinamizacién actividad econdébmica y apoyo
emprendimiento.

e Principales resultados: 51 candidatos inscritos en 11 equipos
multidisciplinares y 56 asistentes al evento virtual. Fue el primer reto
lanzado por LRZS Innova, siendo KEAY App la propuesta ganadora que
se puso en marcha y generd tres empleos en 2021. En junio de 2023 la
plataforma sigue activa.

e Fecha: 2 de diciembre 2020 - 25 de enero 2021. La final fue realizada de
forma virtual el 6 de febrero 2021.

e Noticia destacada: Entrevista al equipo ganador

e Video Resumen: https://youtu.be/q3gdDFPCNsw

* Inicio  Presencial~  Online~ Inglés~ Blog Carrito 2 login

¢Qué hay para tus
hij@s en KEAY?

Encuentra cerca de ti la préxima aventura para tu hij@

=

SUSCRIBIRSE
iTe enviamos los tltimos eventos!

@ YouTube = Buscar Q

e BEVAY i rerence

P Pl ) o004/056

HACKATON REACTIVA LAS ROZAS 2021: ASi FUE



https://keayweb.es/
https://aquienlasierra.es/las-rozas/keay-una-aplicacion-para-conectar-familias-artistas-infantiles-idea-ganadora-hackathon-reactiva/79650/
https://youtu.be/q3qdDFPCNsw
https://keayweb.es/
https://youtu.be/q3qdDFPCNsw
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3.1.2 Sherpas Digitales

Programa desarrollado para apoyar, acompafnar y asesorar, de forma
personalizada y gratuita al tejido econdmico de Las Rozas en su
transformacién digital. Se estima que en Las Rozas hay entre unos 900/1000
comercios. Las actividades realizadas en 2021 se enmarcaron en un proyecto
piloto, para posteriormente escalar el Programa lo al méximo ndmero de
comercios si los resultados eran satisfactorios. Una vez finalizado se evalud la
calidad, y también un ano después con el foco en el impacto, obteniéndose
datos muy positivos que nos avalaron en nuestra metodologia y enfoque
personalizado.

Asimismo, este programa de transformacion digital ha recibido un gran
reconocimiento, no solo por sus participantes, sino por un organismo
internacional de referencia como es la Organizacion para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémicos (OCDE) quien a través del Observatorio de la
Innovacién del Sector PUblico lo escogidé como un caso de uso internacional
entre 1.082 propuestas de 94 paises.

Una vez finalizado el Programa, se concedieron ayudas a los participantes de
hasta 1.000 EUR para apoyar econdmicamente en las inversiones necesarias
en el proceso de transformacion digital.

e Principales Objetivos: transformacién digital e incremento de la
competitividad econdmica de los participantes.



https://lasrozasinnova.es/la-ocde-reconoce-el-programa-de-sherpas-digitales-de-las-rozas-innova-como-caso-de-uso-internacional/
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e Principales resultados: 71 participantes, entre los que habia cinco
asociaciones de comercios de la ciudad. Valoracion de calidad por los
participantes de un 4,7/5 al finalizar el programa. Y de un 4,5 al afo de
su finalizacioén.

e Fechas: Junio a noviembre de 2021

» Noticia destacada: Entrevista Telemadrid al alcalde/presidente

e Video Resumen: https://youtu.be/ll_A3w-56qw

3.1.3 Innovacién Disruptiva: Hackathon Blockchain LRZS

Iniciativa para lograr acuerdos con entidades y empresas tecnolégicas de
referencia en tecnologias disruptivas. En el afno 2021 se apostd por la
tecnologia blockchain, firmando un convenio en febrero con Alastria
asociacién sin dnimo de lucro que fomenta la economia digital a través de la
promocidn del blockchain.

En el marco de este convenio, se
lanzé6 el reto del Hackathon
Blockchain Las Rozas en mayo,
para encontrar las mejores ideas y
soluciones sobre “¢Cémo Ia
tecnologia blockhain podria
ayudar a Las Rozas en el Gmbito de
la movilidad, cambio climatico,
energia y fintech?”.

Las propuestas finalistas se presentaron en junio de 2021 ante un jurado de
profesionales reconocidos.

e Principales Objetivos: fomentar emprendimiento de tecnologias
disruptivas, probar nuevas tecnologias en la ciudad

e Principales resultados: 26 empresas emergentes de 4 paises diferentes
se presentaron a la convocatoria. 10 llegaron a la final, siendo los
ganadores las siguientes startups:

o SolarMente [ler premio]. Su propuesta fue una solucién con
tecnologia blockchain que permite compartir el excedente de
energias limpias entre los vecinos de una comunidad, ahorrar
hasta el 50% de la factura de la luz, reduciendo la huella de
carbono. En julio de 2023, la empresa contaba con mds de 20
empleadosy en abril 2023 consiguio financiacion por 50 millones
de EUR.



https://www.telemadrid.es/programas/madrid-trabaja/Los-negocios-de-Las-Rozas-pueden-acogerse-al-programa-de-sherpas-digitales-reconocido-por-la-OCDE-9-2533336655--20230214050934.html
https://youtu.be/I1_A3w-56qw
https://alastria.io/las-rozas-apuesta-por-el-blockchain-de-la-mano-de-alastria/
https://alastria.io/
https://solarmente.es/
https://elreferente.es/inversiones/solarmente-obtiene-50-millones-de-euros-para-impulsar-el-autoconsumo-solar-en-espana/
https://elreferente.es/inversiones/solarmente-obtiene-50-millones-de-euros-para-impulsar-el-autoconsumo-solar-en-espana/
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o GoGreen [segundo premio]. Su solucién de movilidad conecta
con el pequeno comercio y premia los desplazamientos

sostenibles.

e Fecha: Mayo-Junio 2021. El evento presencial final contd con limitacion

de aforo por el COVID.

e Noticia destacada: Telemadrid

e Video Resumen: https://youtu.be/pZBvO4ulYxA

3.1.4 #HReactiva LRZS

Iniciativa para apoyar en el contexto
post confinamiento tanto  al
ecosistema emprendedor, como a
los espacios de coworking de Las
Rozas, al ser un agente importante
en el ecosistema y sobre todo en las
primeras fases del emprendimiento.
Debido a las restricciones por el
COVID, los espacios de coworking
redujeron su actividad en un 70%,
segun los datos aportados por ellos.

Para ello ser dotaron dos tipos de ayudas directas: una, el Bono Liquidez para

paliar el problema de la falta de ingresos y dos, el Bono Emprendimiento, para
financiar a emprendedores una parte de su cuota durante un periodo

maximo de 6 meses.

e Principales Objetivos: apoyo al ecosistema de emprendimiento y la

actividad econdmica.

e Principales resultados: COWORKING SPAIN, la asociacidn de espacios de

coworking en Espafa eligidé esta iniciativa como una buena préctica
del sector publico en 2021y 2023. En total se concedieron 33 ayudas por

un importe total de 46.794 €. De las cuales:

o BONO LIQUIDEZ: 28.314 €. Ayudas solicitadas y concedidas: 6

o BONO EMPRENDE 18.480 €. Ayudas Concedidas: 27

e Fecha/Duraciéon: Desde febrero 2021 hasta finalizar fondos



https://prnoticias.com/2021/07/07/dos-jovenes-holanda-y-francia-ganan-hackathon-blockchain-las-rozas/
https://www.telemadrid.es/programas/telenoticias-fin-de-semana/Rozas-lanza-hackathon-blockchain-2-2343685627--20210523045359.html
https://youtu.be/pZBvO4ulYxA
https://lasrozasinnova.es/coworkings2021/
https://coworkingspain.es/
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3.2 LRZS SOSTENIBLE E INTELIGENTE 4.0

3.2.1 Primera Consulta Preliminar al Mercado

En el marco de la estrategia de impulso a la Compra Publica de Innovacién
de la ciudad, Las Rozas Innova actla desde 2021 como Oficina Técnica para
el Ayuntamiento de Las Rozas por su conocimiento especializado y mediante
una encomienda de gestion.

La Consulta Preliminar al Mercado, que es el paso inicial, se lanzé en mayo y
se recibieron propuestas hasta julio con el objetivo de conocer el nivel de
madurez y el estado del arte de las soluciones, qué empresas se pueden
presentar y si estdn interesadas, su capacidad y la viabilidad del proyecto,
todo ello para poder preparar correctamente la licitacion posterior. Se
lanzaron cuatro retos enfocados a obtener soluciones innovadoras para: la
creacion de un gemelo digital de la movilidad que permita gestionar de
manera eficiente el nuevo paradigma de la movilidad y contribuir a la mejora
de la calidad del aire y del medio ambiente sonoro del municipio; adaptar las
instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo municipales para contribuir a
Las Rozas Cero 2030 y; desarrollar una solucién de bio-identidad segura con
Blockchain que permita y facilite el uso de los servicios que ofrece el
Ayuntamiento de una manera segura.

e Principales Objetivos: Puesta en marcha de la primera experiencia de
CPI en Las Rozas para promover la participacion de los operadores
econdmicos activos en el mercado y recopilar la informaciéon necesaria
para preparar una o varias eventuales contrataciones publica.

e Principales resultados: Participaron 29 empresas, 4 centros
tecnoldgicos y 2 centros de investigacion de toda Espafa. En total se
recibieron 35 propuestas.

e Fecha: Marzo a julio 2021

e Noticia Destacada: Las Rozas es Noticia

3.2.2 Plan de Movilidad Urbana Sostenible

LRZS Innova tiene como encargo del Ayuntamiento la “Elaboracién de un Plan
de Movilidad Sostenible (PMUS) y Asistencia en el desarrollo de Iniciativas
Innovadoras de Movilidad” por su conocimiento especializado en movilidad
sostenible. Durante el afno 2021, se realizaron diferentes actividades enfocadas
a obtener informacién cualitativa y cuantitativa para la elaboracion del nuevo
PMUS.


https://www.lasrozas.es/smart-city/cpi/1cpi
https://www.lasrozas.es/smart-city/cpi/1cpi
https://youtu.be/lbjhK2a5E48
https://www.lasrozas.es/smart-city/cpi/1cpi-resultados
https://lasrozasesnoticia.es/las-rozas-innova-plan-eficiencia-energetica/
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A continuacién, se enumeran las actividades realizadas:

e Creacién de la Mesa Técnica de Movilidad. Se puso en marcha y se
realizaron reuniones periddicas e intercambio de informacion
relevante para la realizacién de PMUS.

e Realizacion de trabajos de campo. Toma de datos de campo finalizada.

e Encuesta ciudadana. La encuesta estuvo abierta durante un mes y se
obtuvieron 1226 respuestas con un alto porcentaje de participacion
vecinal (96%).

e Plan de impulso a la
electromovilidad. Es un
documento que analiza la
situacién actual en materia de
electrificacion, se contemplan
diferentes escenarios y se
proponen medidas concretas
que fomenten la electrificacion
sostenible de Las Rozas.

e Avances en la redaccion del primer borrador: andlisis y diagnéstico de
la situacion actual y lineas a implementar.

¢ Principales Objetivos: Movilidad Sostenible, contribuir en la elaboracion
un nuevo PMUS.

e Principales resultados: Obtencion de informacion cualitativa vy
cuantitativa de los principales agentes del ecosistema de movilidad
sostenible de la ciudad para la elaboracion del PMUS

e Fecha: Junio-Diciembre.

3.2.3 Ayudas al “Carpooling”

Cada dia, cerca de 35.000
personas entran a las Rozas,
a trabajar o estudiar, y mas
de 25.000 salen, lo que
genera atascos que llevan
asociados un aumento de
los tiempos de vigje y un
impacto  medioambiental
negativo por la
contaminacién generada.
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Por ello, desde Las Rozas Innova se fomenta el uso del coche compartido o
“carpooling” y como primera accién concreta se pusieron en marcha ayudas
directas por un importe de 5000 EUR que subvencionaban los
desplazamientos cuyo origen o destino fuera el municipio rocefio.

Las Rozas de Madrid fue el primer municipio de Espafia en lanzar este tipo de
ayudas al carpooling que subvencionaban el 100% de los trayectos con origen
o destino Las Rozas.

e Principales Objetivos: Movilidad Sostenible, reduccidn de emisiones
contaminantes, ahorro de costes y tiempo para los rocefios.

e Principales resultados: 2.000 viajes compartidos en solo dos meses.
6.578 euros ahorrados. 1.454 horas ahorradas en el coche. 9.803 kg de
CO, (diéxido de carbono) y 33.441 kg de NO, (didéxido de nitrégeno)
menos emitidos a la atmadsfera.

e Fecha: Junio-Diciembre.

e Noticia Destacada: Reportaje Telemadrid

3.2.4 Energia Sostenible

El consumo energético municipal (agua, electricidad y gas) representa
aproximadamente una factura anual de 5 millones de EUR para el
Ayuntamiento de Las Rozas. LRZS Innova cuenta con conocimiento
especializado que podria permitir avanzar en optimizar el consumo
reduciendo al maximo la dependencia energética y hacerlo lo mds sostenible
posible en el marco de un balance cero de emisiones.

Para ello, a lo largo de 2021 se realizaron las siguientes actividades:

e Desarrollo de un Plan Director de Gestidn Energética de Las Rozas por
LRZS Innova.

e Asistencia Juridica para la
asignacién
directa/encargo de la
gestion energética.

e Investigacioén para conocer
mejor el ecosistema
emprendedor energético y
estudios de casos de
comunidades energéticas,
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https://lasrozasinnova.es/ayudas_fomento_carpoling/#:~:text=Desde%20Las%20Rozas%20Innova%20financiamos,al%20fomento%20del%20coche%20compartido.
https://lasrozasinnova.es/ayudas_fomento_carpoling/#:~:text=Desde%20Las%20Rozas%20Innova%20financiamos,al%20fomento%20del%20coche%20compartido.
https://www.telemadrid.es/programas/telenoticias-fin-de-semana/Hoop-Carpool-Rozas-compartir-gratuitamente-2-2381481850--20210926042906.html
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sistemas de autoconsumo y eficiencia energética.

e Principales Obijetivos: Energia Sostenible, Balance Cero Emisiones,
Optimizacién Coste Energético para la ciudad

e Principales resultados: Plan Director de Gestidn Energética en marcha

e Fecha: Enero-Diciembre

3.2.5 Ciudad Inteligente, Infraestructura Tecnolégica y Comunicaciones

Tanto el Ayuntamiento de Las Rozas como LRZS Innova tienen dentro de su
estrategia el desarrollo del municipio como Ciudad Inteligente y Sostenible,
donde Las Rozas sea una ciudad innovadora que use tecnologias de la
comunicacién e informacién y otros medios para mejorar la calidad de vidag,
la eficiencia de los servicios de operacion urbanos y la competitividad, al
tiempo de que satisface las necesidades sociales, medioambientales,
econdmicas y aspectos culturales de las generaciones presentes y futuras.

Para lograrlo, se establecieron tres ejes principales:

1) Digitalizaciéon de los servicios de la ciudad (medio ambiente,
alumbrado, energia...).

2) Plataforma de ciudad que integra datos: Conocer el estado de la
ciudad, tomar decisiones y planificar. Economia del dato.

3) COSMOS: Gestion integral y coordinada de la ciudad, actuacién en
tiempo real ante incidencias. Planificacién.

A lo largo de 2021 se realizaron las siguientes actividades:
e Contratacion de una plataforma de ciudad basada en FIWARE.

e Conexidn con el sistema de estaciones de calidad del aire/ruido y
presencia del Ayuntamiento de Las Rozas.

e Realizacién del estudio para la implantacién de una red LTe y red
LORAWAN. La Concejalia de Administracion Electrénica, consecuencia
de la realizacién de este estudio, estd contratando la implantacion de
una red LORAWAN como infraestructura bdsica de comunicaciones.

e Puesta en marcha de un sistema de gestion de expedientes y sede
electrénica.

e Contratacion de una plataforma base para servicios de Sistemas de
Informacion Geogrdfica.

13
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e Principales Objetivos: Energia Sostenible, Balance Cero Emisiones,
Optimizacién Coste Energético para la ciudad.

e Fecha: Enero-Diciembre.

3.3 LRZS GLOBAL

3.3.1 Asistencia a ferias y eventos en el extranjero

La asistencia a eventos a lo largo de 2021 estuvo limitada debido a las
restricciones derivadas del COVID.

Entre los numerosos eventos que se
realizaron en 2021, donde Ila
asistencia era mucho mas reducida
que en 2019, se asistidé a Web Summit
en Lisboa, uno de los mayores
eventos del mundo en tecnologia,
emprendimiento  tecnolégico e
innovacion.

e Principales Objetivos: posicionamiento internacional y atraccion de
inversiones

e Principales resultados: Se mantuvieron 10 reuniones con startups con
potencial inversor en Las Rozas.

e Fecha:1al 4 de noviembre de 2021.

3.3.2 Organizacion de seminarios y eventos de atraccion de inversiones

Con el objetivo de posicionar a LRZS Innova en paises con interés inversor en
Espafa, se organizd un seminario en México. Las Rozas es el primer
Ayuntamiento de Espaia que se desplaza a México y organiza un seminario
de captacién de inversién extranjera.

e Principales Obijetivos: posicionamiento internacional y atraccidon de
inversiones.

e Principales resultados: Asistencia de 40 empresas con potencial de
inversion, se mantuvieron cinco reuniones con inversores y de estos
cinco inversores, se gestionaron tres proyectos de inversion para Las
Rozas.

e Fecha: 6 al 10 de diciembre 2020.


https://websummit.com/
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3.3.3 Programa de atraccion de Las Rozas como destino de inversion

Para posicionar y atraer inversion tanto nacional como extranjera a una
ciudad del tamano de Las Rozas es importante contar con asesoramiento
especializado. Para ello, se adjudicé mediante procedimiento abierto el
contrato de una agencia de inversiones en Reino Unido a la empresa britdnica
Frenger Consuting Services. El Agente comenzo sus servicios en enero 2022.

e Principales Objetivos: posicionamiento internacional y atraccion de
inversiones.

e Principales resultados: Desde septiembre 2021 se atendieron un total de
15 proyectos potenciales de inversién en Las Rozas. Adjudicacién de un
agente especializado que facilitard el posicionamiento internacional y
la atraccién de inversiones.

e Fecha: Adjudicacién noviembre 2020.

3.3.4 Plan Director de Alianzas y Partnenariados

La conexidn y generacion de alianzas con entidades publicas o privadas es
clave para hacer crecer un ecosistema de innovacion y emprendimiento, asi
como para generar crecimiento econédmico sostenible. Para identificar los
mds adecuados, se elaboré el Plan de Patrocinios de Las Rozas Innova.

e Principales Objetivos: posicionamiento nacional e internacional y
generacion de alianzas con socios estratégicos.

e Principales resultados: Elaboracién de un Plan de Patrocinios. Gestion
del Convenio de Patrocinio entre Lumileds y la Concejalia de Sanidad-
Samer-Consumo para la cesidn de 6 purificadores de aire Philips para
otros tantos vehiculos de dicha Concejalia.

e Fecha: Enero-Diciembre.

3.3.5 Feria MOGY 2021

La reduccidn de CO, y otros gases perjudiciales para la capa de ozono son
algunos de los indicadores mds significativos a la hora de valorar el
compromiso medioambiental de una ciudad. Esto se logra en gran parte con
una movilidad ecolbgica y la adaptacién de edificios residenciales,
profesionales y publicos que promuevan el ahorro de energia.


https://www.frenger.com/
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Con este propodsito surgid en 2021
MOGY, la primera Feria de la
Movilidad, el Hogar y la Ciudad

 MOGH

Sostenible, organizada mediante un § ' FERIAE Hopse
convenio marco de colaboracion i 8 g
publico-privada entre el

Ayuntamiento de Las Rozas, el grupo
Newspress, con sede en Las Rozas, y
Las Rozas Innova, con el objetivo de :
“concienciar al pdblico de Ila ; -4 = prai)
necesidad de un mundo sostenible y presentar soluciones que empresas,
particulares e instituciones aportan para crear espacios limpios y con el
mayor ahorro de recursos.”

e Principales Obijetivos: posicionamiento, sensibilizacién en
sostenibilidad.

e Principales resultados: Redaccidn y firma de convenio de colaboracion
entre el Ayuntamiento de Las Rozas, Boosters y Las Rozas Innova. Disefio
y ejecucion del stand, disefio de contenidos y coordinacion de todas
las actividades del Ayuntamiento y LRZS Innova en la primera edicion
de la Feria Mogy. Participaron 39 expositores, 55 marcas presentes,
11.350 visitantes Gnicos y 800 medios impactados.

e Fecha: Junio 2021

3.3.6 Posicionamiento internacional de Las Rozas

Ademds de la asistencia a Ferias y la organizacion de Seminarios, se han
mantenido reuniones con los principales prescriptores institucionales que
pueden ayudar a posiciona a Las Rozas como destino de inversién extranjera.

e Principales Obijetivos: posicionamiento institucional y atraccion de
inversiones.

e Principales resultados: Las entidades con las que se han mantenido
reuniones son las siguientes: ICEX, Invest in Spain, Invest in Madrid,
Oficina Comercial de la Embajada de México, Embajada de Espaia en
México, Cdmara de Comercio de Espafa en China, Cdmara de
Comercio de Espafia en México, Cdmara de Comercio Britdnica en
Espafia, Oficina Comercial del Reino Unido en Espafa, Oficina
Comercial de Estados Unidos en Espafa, Cdmara de Comercio de
Turquia en Espafa, Cdmara de Comercio Hispano-francesa, Oficina
Comercial de Corea en Espafa, Universidad Camilo José Cela-
Embajada de Paraguay en Espaia.



https://www.mogy.es/
https://newspressspain.com/
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e Fecha: Enero-Diciembre.

3.3.7 Hub Las Rozas Innova. Puesta en marcha

La creacién de un “hub” fisico

en Las Rozas se valord
fundamental para poder crear — | k NwS

' as Rozas Innova

un punto de encuentro del
ecosistema de innovacién y
emprendimiento de la ciudad,
asi como poder fijar en él la
sede de Las Rozas Innova. Un
espacio donde se alojarian
tanto a los empleados de LRZS Innova como a empresas emergentes que
hubieran superado la fase idea, dando continuidad a los mecanismos de
apoyo ya existentes a nivel municipal y donde se realizarian eventos a lo largo
del ano. Para ello, se han llevado a cabo las siguientes actividades:

e BUsqueda de emplazamientos, comparativas, andlisis de costes, asi
como toda la tramitacidén necesaria para disponer de un espacio con
las caracteristicas necesarias.

e Organizacion de la puesta en marcha del espacio como oficina de LRZS
Innova y posterior uso como Hub, en materia de suministros, reparto de
espacios, montajes, protocolos de seguridad, etc.

o Disefio y publicacién de Bases que rigen el acceso a los espacios y
servicios de dicho Hub para las empresas. Inicio de la captacion de
proyectos.

e Disefno de la estructura de servicios y actividades que se van a llevar a
cabo en el Hub.

LRZS Innova trasladé su sede en noviembre al nuevo espacio. Las bases de
admisién al Hub para la consolidacién y crecimiento de empresas se
publicaron en diciembre de 2021y las primeras empresas se incorporaron en
marzo de 2022.
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3.3.8 Proyectos y Gestion de financiacion publica

A lo largo de 2021 y considerando la llegada de la
financiacién europea extraordinaria de los fondos
NextGeneration, LRZS Innova cred la Oficina Local de
Ayudas Publicas, que inicialmente solo informaba al
pUblico en general, tanto a.personos fisicas 9 juridicas T———

de Las Rozas, para posteriormente convertirse en la la Unién Europea
Oficina de Gestién de Proyectos y de Captacion de NextGenerationEU
Fondos Europeos. Creada para desarrollar proyectos y

ayudar al municipio, sus empresas y particulares a acceder a ayudas para su
financiacién. Asimismo, se incluyé en la pdagina web de LRZS Innova una
especifica de la Oficina Local de Ayudas Publicas con todos los contenidos,
los enlaces y también un formulario de consulta.

Oficina Local de Ayudas Buscador de ayudas
Pablicas

Conoce las ayudas de las
jPodemos ayudarte! 4 que puedes beneficiarte

Se trata de un espacio de asesoramiento con un servicio de informacién y
tramitacién para obtener ayudas y fondos publicos Next Generation EU cuyo
beneficiario es la Entidad Local, tanto el Ayuntamiento como la Empresa
municipal, para desarrollar proyectos de ciudad.

Se mantuvieron reuniones con las distintas dreas del Ayuntamiento para
obtener informacién de proyectos existentes. Se elaboraron fichas de
proyectos y actividades de cada drea y de LRZS Innova y se elabord un
documento de diagnéstico de la ciudad con ocho grandes proyectos de
ciudad detectados.

Entre otras actividades, se apoyd

la oficina técnica de CPI de LRZS Plan de

Innova en la redaccion de Recuperacion,
proyectos y la vigilancia de Transformacion
ayudas potenciales para ‘ v Resiliencia

financiarlo. Se contraté un

software de gestidén para los proyectos de financiacion, que actualmente ya
estd implantado y desde 2021 se estdn realizando la vigilancia diaria de las
numerosas convocatorias de ayudas publicas.

18


https://next-generation-eu.europa.eu/index_es
https://lasrozasinnova.es/ayudas/
https://lasrozasinnova.es/ayudas/

4

Memoria de Actividades
Octubre 2020-Junio 2023

Principales Obijetivos: financiacidon publica nacional o europea de los

proyectos locales del Ayuntamiento y LRZS Innova, difusion de
informacion relevante para los rocefos.

Principales resultados: Creaciéon de una web, de la Oficina Local de
Ayudas, elaboracion de ocho propuestas en las siguientes tematicas:
Zona de Bajas Emisiones, Comercio, Life, Agenda Urbana, Smart Tourism
Destinations, Ciberseguridad, Fundacion Biodiversidad:
Renaturalizacion, PIMA Residuos.

Fecha: Enero-Diciembre 2021.
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4 ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2022

El 2022 supuso dejar atrds el contexto tan complejo de la pandemia iniciado
en marzo de 2020, que impactaba no solo en la salud global, la actividad
econdmica, sino en la posibilidad de hacer eventos debido a las restricciones
que se habian impuesto al aforo en los espacios publicos, asi como el uso de
mascarillas. En abril de 2022 se aprobé el Real Decreto 286/2022, por el que se
modificaba la obligatoriedad del uso de mascarillas durante la situacion de
crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19.

Asimismo, las actividades que se han realizado en 2022 se han llevado a cabo
teniendo en cuenta un contexto internacional de incertidumbre, desde la
inesperada invasion de Rusia a Ucrania el 24 de febrero, que ha supuesto una
auténtica tragedia humana y econédmica tanto para el pais, como para la
estabilidad geopolitica mundial y la economia internacional al afectar al
precio de la energiq, sobre todo la procedente del gas, ya que Rusia y Ucrania
son proveedores de numerosos paises de la Unién Europeaq, del combustible
y del precio de determinados productos agricolas como los cereales. Esto ha
generado dos efectos indirectos: uno, el incremento de la inflacién
internacional y la de Espafia, como consecuencia sobre todo de estas subidas
y del precio de los cereales y, dos, la accién reactiva de los bancos centrales
de la zona EUR y la Reserva Federal de EE. UU. con la subida de los tipos de
interés a cifras que no se veian desde hace mds de 20 anos. Por ultimo, la
escasez de determinados componentes electrénicos como los microchips
estd afectando a la produccidn de numerosos productos. Todos estos
factores han impactado en la situacion econémica y financiera del
ecosistema empresarial de Las Rozas.

4.1 GOBERNANZAY ESTRATEGIA

En este Eje Estratégico se incluyen todas aquellas acciones y actividades que
tienen un enfoque transversal que afecta a diferentes sectores, competencias
y donde la interrelaciéon con agentes del ecosistema de la ciudad o de fuera
de ella es muy relevante.

Se incluyen actividades como el impulso y la gestién de la compra pUblica de
innovacion a través de la Oficina Técnica de CPI, que es una gran apuesta por
lograr disefiar e incorporar las mejores soluciones a los retos de la ciudad, o,
también, la gestién integral de las acciones enfocadas a la ciudad inteligente
y sostenible que tienen, de nuevo, un enfoque transversal desde COSMOS 2.0.
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Para llevar a cabo algunas de estas actividades, se han firmado encargos por
parte del Ayuntamiento a Las Rozas Innova. Ejemplo de esto han sido los que
se han desarrollado o se contindan llevando a cabo en materia de Compra
Publica de Innovacidn, para la elaboracion del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible de la ciudad o para la creacion de la Oficina de Captacion vy
Gestion de Ayudas Publicas que ha proporcionado asesoramiento vy
gestionados proyectos con financiacién europea o nacional para las
Concejalias e informado de las diferentes ayudas publicas existentes a la
ciudadania y empresas que lo han solicitado.

Asimismo, en 2021 se cred la Oficina de Captacion y Gestidn de Ayudas
Plblicas con la vocacidn de acceder a fondos que puedan financiar
proyectos innovadores y estratégicos de ciudad. En 2022, las actividades se
han dividido en dos: una Oficina enfocada a dar servicio al ecosistema y otra
a los proyectos para la ciudad. El rol de esta oficina trasciende la mera
“captacion de fondos”, pasando a ser una oficina de proyectos nacida para
conectar Ayuntamiento, empresa, instituciones de investigacion y educativas
y ciudadania y que se ha posicionado como un pilar importante por sus
resultados.

411 Compra Publicalnnovacion

Desde la Oficina Técnica de la CPI se han llevado a cabo las siguientes
actividades:

1) Seguimiento del primer ciclo de Compra Publica de Innovacién

Tras el andlisis de las 35 propuestas recibidas en la Compra Preliminar de
Mercado lanzada en 2021, desde la oficina CPI se realizaron todos los trabajos
técnicos, juridicos y de difusiébn para desarrollarla para elaborar la primera
licitacion de CPI. En esta primera licitacion abordaba el reto denominado
“Solucion para el control de vertidos de alcantarillado” del Ayuntamiento de
Las Rozas, la cual busca, mediante una Compra PUblica de Tecnologia
Innovadora (CPTI), una solucién para el control de vertidos a través de sondas
multiparaométricas adaptadas a las necesidades y caracteristicas del
municipio de Las Rozas y a un coste de suministro y mantenimiento ajustado.

A su vez, se ha estado elaborando una segunda licitacion dentro del mismo
reto, y siguiendo la planificacion de la estrategia CPI, la cual estd planteada
que se realice mediante una Compra Pablica Precomercial (CPP) para la
investigacion y desarrollo de una solucidn basada en nuevos dispositivos
sensores (6pticos principalmente, pero no excluyentes) que permitan
detectar contaminantes y su tipologia en la red de alcantarillado municipal.
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e Principales Objetivos: Coordinar y alinear con el Ayuntamiento el
proceso Yy las necesidades. Ejecutar siguientes pasos de la CPI,

e Principales resultados: Finalizacion primera fases de la CPI.

e Fecha: Enero a mayo 2022.

2) Lanzamiento del segundo ciclo de CPI

Entre mayo y julio de 2022, se lanzé una nueva Consulta Preliminar de Mercado
para tres nuevos retos. Estas fue el resultado, incluyendo las propuestas
recibidas:

e Reto 1. Gemelo digital de la movilidad (10 propuestas)

e Reto 2. Adaptabilidad de instalaciones fotovoltaicas de
autoconsumo. Contribucién a Las Rozas CERO 2030 (7 propuestas)

e Reto 3. Bioidentidad con Blockchain (7 propuestas)

Una vez realizados todos los trabajos técnicos, juridicos y de difusion para el
desarrollo de la CPM, se realizé una jornada de difusién el 23 de mayo de 2022
sobre los retos y se presentaron las conclusiones del primer ciclo de CPI
mencionado anteriormente.

P Compra Piblica de Innovacién ! { J ‘ * Al
y lanzamiento de nuevos retos ‘ ] 4 g II |\ ‘

de Las Rozas A

-

Gemelo digital Energia solar Bioidentidad con
23 Mayo de la movilidad  para autoconsumo blockehain
1.00 h

M. (7. Dom

Los resultados de esa segunda CPM se presentaron en el Smart City World
Congress de Barcelona en noviembre de 2022.
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Desde la recepciéon de las propuestas, se continud trabajando en los pliegos
de las licitaciones derivadas de dicho proceso de CPM.

e Principales Objetivos: Coordinar y alinear con el Ayuntamiento el

proceso y las necesidades. Ejecutar siguientes pasos de la CPI,

e Principales resultados: Finalizacidn primera fase de la CPly lanzamiento

de una segunda CPM.

e Fecha: Mayo ajulio 2022

e Noticia Destacada: La Voz de la A6

3) Actividades adicionales de impulso a los retos

Ademds de la actividad propia de ejecucidn de la estrategia de CPI en Las
Rozas, es importante tener presencia en los foros nacionales e internacionales
mdas relevantes para poder acceder y compartir experiencias en este tema
con actores clave. En concreto, se participd en:

European Assistance for Innovation Procurement (EAFIP) es un

programa europeo para el desarrollo de proyectos de CPldonde Las
Rozas fue seleccionado. Se trabajé conjuntamente en un caso de
negocio para una futura CPI de inteligencia artificial aplicada en la
administracion electronica.

Fomento de la Innovaciéon desde la Demanda (Linea FID). Se

desarrollé un reto de innovacién sobre valorizacién y reutilizacion de
residuos orgdanicos y resto de poda para presentar a la linea FID de
CPI del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

PROCURA+: Procura+ es la red europea para la compra publica

innovadora y sostenible de la que Las Rozas es miembro. Dentro de
esta red se han hecho varios trabajos, entre ellos:

o Participacion en Foro CPI de Bruselas. Procura+ Seminar que
tuvo lugar en Bruselas (12 y 13 de octubre). Se participd con
una presentacién sobre la experiencia en CPI de Las Rozas y
se cont6 con un stand de Las Rozas.

o Se trabaijé, junto con el EIC (European Innovation Council), en
un encuentro con startups europeos para el desarrollo del
reto CPl del Gemelo Digital de la Movilidad.
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e IV Foro Iberoamericano de Compra Publica de Innovacién (CPI) &
innovacién abierta: Se asistid a este foro internacional sobre CPI
donde se expuso el modelo de gestion de la CPI de Las Rozas.

\ = il e .'.
CPI - IV FORC IBERCAMERICANO DE e o - DA
COMPRA PUBLICA DE INNOVACION ‘.7 - :}‘
E INNOVACION ABIERTA S
S y
Rio de Janeiro _ o \

Principales Objetivos: Acceder y compartir experiencias en este
tema con actores internacionales clave para adquirir conocimiento
y red de contactos.

e Principales resultados: Participacion en varios foros europeos y
latinoamericanos de CPI.

e Fecha: 2022.

e Noticia Destacada: El Confidencial

4.1.2 Oficina de Proyectos y Gestion de Financiacion

La actividad de la Oficina de Proyectos y Gestidbn de Financiacién se ha
realizado a través de dos canales: uno, la Oficina Local de Ayudas PUblicas,
enfocada a Espanfa y dos, la Oficina de Gestidn de Proyectos y de Captacion
de Fondos Europeos.

De la actividad realizada en 2022 se ha
llevado a cabo un intensivo trabajo para que
las Rozas forme parte de proyectos
regionales, en proyectos conjuntos a nivel \ o 4
europeo Yy dando respuesta de forma Next \*
continuada al ecosistemma empresarial del .
municipio en materia de subvenciones y Generatlon
ayudas, sobre todo las procedentes de EU
fondos europeos. Estas consultas se han
concentrado en materias tan diferentes
como la movilidad sostenible, la instalacién
de elementos relacionados de energia limpia y sostenible o la digitalizacion
de la PYMES y autbnomos, apoyando en las tramitaciones relacionadas con
el programa Kit Digital.
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Desde la primera propuesta realizada en septiembre de 2021 hasta finales de
2022, se han presentado 32 propuestas a los distintos programas regionales,
nacionales y europeos (Next Generation, Open Calls, Life + Horizon Europe, etc)
bien en consorcio o de forma individual, de las cuales 14 propuestas se han
convertido en proyectos concedidos, por valor de mds de 23 millones de
euros.

e Principales Obijetivos: financiacion publica nacional o europea de los
proyectos locales del Ayuntamiento y LRZS Innova, difusion de
informacion relevante para los rocenos.

e Principales resultados: Se presentaron 27 propuestas, de las cuales 14
de los proyectos presentados fueron aprobados, obteniendo fondos
europeos por un total de 12,9 millones de euros, de los cuales 100.000
euros en proyectos regionales y en proyectos conjuntos.

e Fecha: Enero-Diciembre 2022.

¢ Noticia destacada: El Confidencial “Del coche auténomo a la papelera
inteligente: la estrategia 'Smart City’ de Las Rozas para atraer
innovacion” 3-Noviembre-2022.

4.1.21 AUTOTRAMITACION DE AYUDAS A LAS PYMES DE LAS ROZAS

Después de haber detectado el gran interés por parte de las PYMEs de Las
Rozas sobre la ayuda ofrecida por Red.es de transformacién digital del KIT
DIGITAL, se disefid y contratd un servicio de auto tramitaciéon de ayudas en la
Web de Las Rozas Inova, con especial foco en el comercio, la hosteleria y
autédnomos. Esta, ayuda puede ser solicitada de manera gratuita a través de
nuestra Web.

Asimismo, se organizd una jornada informativa junto a Red.es en el Auditorio
del Polideportivo de la Dehesa de Navalcarbén el dia 27 de abril de 2022 que
contdé con mds de 100 asistentes.
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4.2 LRZS DISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

4.21 Mapeo del tejido empresarial y emprendedor rocefio

Desde la creacion de LRZS Innova se ha fijado un eje estratégico clave reforzar
y hacer crecer el ecosistema de innovacion y emprendimiento. Para ello, es
fundamental conocer con datos objetivos y mayor profundidad el tamano y
tipologia del tejido empresarial existente en Las Rozas que sirva para
dimensionar las actividades, para identificar socios y aliados estratégicos
para las diferentes iniciativas en las que participa, no solo Las Rozas Innova,
sino el Ayuntamiento de Las Rozas.

Por todo esto, se ha realizado un mapeo del tejido empresarial con perfil
innovador que estd a disposicidn de cualquier persona a través de la Web de
Las Rozas Innova y que deberd mantenerse actualizado para que siga
teniendo valor para la toma de decisiones.

La informacién obtenida a través de nuestra Web permite a cualquier persona
obtener datos valiosos sobre el ecosistema de startups y grandes empresas
de Las Rozas, asi como de la informacién que incluye la Comunidad de Madrid
tanto en su Informe “Startup Radar” de 2022 de la Fundacién Madri+d.

Asimismo, se ha incluido la herramienta Dealroom, que es practicamente un
estdndar en materia de mapeo de ecosistemas de innovacion a nivel global,
ya usada por numerosos territorios como herramienta para medicién del
mismo

EMPRENDE +~ CRECE + INVIERTE v _ CIUDAD INTELIGENTE ~ AYUDAS

”. Startups

>orporaciones (con sede en Las Rozas global o para Espana)
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No ha sido necesaria la realizacion de ninguna contratacién de dicha
herramienta puesto que la Fundacion Madri+D, de la Comunidad de Madrid,
dispone de la misma y, con el objetivo de incrementar la informacion
disponible de la propia Comunidad colabora con diferentes socios
estratégicos que aportan informacién de valor y que se llaman “Knowledge
Partner”. LRZS Innova tiene esta figura, déndose la circunstancia de ser la
dnica entidad local participante.

La Comunidad de Madrid dispone de un visor de acceso publico que explota
la informacion cargada en “Dealroom”, y es importante destacar que aquellos
usuarios que desde cualquier parte del planeta realicen busquedas en la
plataforma acceden a la informacién global, por lo que las empresas de Las
Rozas aparecerdn en el buscador, con empresas de todos los lugares del
mundo. Esta herramienta estd alineada con los objetivos de Las Rozas Global
de contar con informaciéon de valor afadido para potenciales inversores
incrementando el potencial de Las Rozas como destino de inversiéon
productiva.

e Principales Objetivos: Obtener datos objetivos e informacion sobre
nuestro ecosistema empresarial y de emprendimiento y aporten
informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones vy
contribuyan a una visién integrada de la ciudad. Identificar y conocer
empresas, instituciones y personas clave en los dmbitos relacionados
con la innovacion y la tecnologia de Las Rozas. Facilitar conexiones
entre ellas. Generar una red de conocimiento compartido en
innovacion y tecnologia.

¢ Principales resultados: Incorporacién a la Web de Las Rozas Innova del
mapeo del tejido empresarial y emprendedor, incluyendo tanto:
startups, corporaciones, proveedores de servicios, centros de
investigacion y de formacién, coworking, fondos de inversidon e
iniciativas publicas. En total se han identificado mdés de 400 agentes.
Aportacién a la Comunidad de Madrid de informacion cuantitativa y
cualitativa que nos sita como el segundo ecosistema de Las Rozas
solo superado por la capital, una ciudad, 40 veces mds grande, tal y
como muestra el informe “Startup Radar” de la Fundacién Madri+d
presentado en mayo de 2022.

e Fecha: Enero-Diciembre 2022 (Es un trabajo que se realiza de manera
constante)

¢ Noticia destacada: EI Confidencial “Del coche auténomo a la papelera
inteligente: la estrategia 'Smart City’ de Las Rozas para atraer
innovacion” 3-Noviembre-2022.
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4.2.2 Hub de Las Rozas Innova: conectar y escalar

En enero de 2022 nace el Hub de Las Rozas Innova, en linea con el Plan de
Accién 2021-2022 y cuya denominacién inicial era “Hub 1.5” y lo definia como
un “Centro de consolidacion de proyectos emprendedores” con el objetivo de
albergar y consolidar proyectos emprendedores que dispongan de un
producto tecnoldgico y algunas métricas que sirvan para la validacion de la
idea.”.

Este espacio es, ademds la sede de
Las Rozas Innovaq, el lugar de trabajo
de todo el equipo humano y un
elemento central y vertebrador
para el ecosistema de innovaciéon y
emprendimiento de Las Rozas

Desde este ano permite la
instalacién temporal de empresas
con unas condiciones ventajosas,
ofreciéndoles, ademds, otro tipo de
servicios y conexiones con el ecosistema.

El objetivo es que puedan centrarse en el desarrollo de sus proyectos
contando con diferentes servicios que les ayudardn en su camino, asi como
con conexiones con el tejido empresarial de la zona.

Desde su puesta en marcha LRZS Innova lleva a cabo la gestion administrativa
del Hub, la atencidn a usuarios, la gestién de la comunidad del Hub Las Rozas
Innova, la estrategia de captacién constante de proyectos y su ejecucion,
mediante la identificacion de posibles empresas usuarias, actualizacion
constante de materiales de difusiéon, medios de comunicacion, redes sociales,
web, participacion en eventos, la definicibn de nuevos servicios
(contrataciones, firmas de convenios de colaboracién) y la organizaciéon de
sesiones de formacion, divulgacion y networking.

ue. 16 marzo EIReferente

|

Nace el Hub de Las Rozas
Innova, un espacio de
emprendimiento para
consolidar proyectos
innovadores en la ciudad

Fuente: Noticia de El Referente,
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Las bases publicas que regulan el acceso al espacio distinguen distintos tipos
de usuarios. El principal colectivo al que se dirige son startups / empresas de
perfil innovador que dispongan de métricas, pero también hay un % de
puestos dedicados a albergar empresas de servicios |/ asociaciones
relacionadas con el dmbito tecnolégico. Las empresas de servicios han de
proveer servicios que son de contratacion habitual para las startups
(marketing, desarrollo, gestorias, despachos de abogados..). Las
asociaciones [/ fundaciones son un colectivo interesante para dinamizar el
ecosistema gracias a su propia actividad y a la de sus asociados.

El balance del Hub en 2022 ha sido muy positivo, contando con 24 empresas
emergentes instaladas al finalizar el afo y con cinco mds que iniciaron el
trédmite para incorporarse en 2023.

4.2.2.1 Servicios ofrecidos a las empresas del Hub

Durante este primer afo de actividad, se marcé como objetivo la puesta en
marcha de diferentes servicios a las empresas alojadas, que contribuyeran a
la creacidn de “comunidad” entre ellas y ser un elemento atractor de otras
empresas emergentes, asi como iniciar servicios que sirvieran para satisfacer
las necesidades mds habituales de las startups tales como soluciones
tecnolégicas o acceso a inversidon. A continuacion, se citan algunos servicios
puestos en marcha, aunque también los apartados siguientes relacionados
con acuerdos de colaboracién y foros de inversiéon serian servicios puestos en
marcha, en este caso, con mayor alcance:

1) Creacibn de Comunidad: reuniones periédicas. Celebracién de
numerosas reuniones de comunidad, manteniendo como minimo una
reunién mensual para provocar espacios de intercambio entre las
empresas.

2) Herramientas de software y “Marketplace”. Puesta a disposicion de los
usuarios de herramientas de software gratuitas y de fécil uso como
Slack o Notion, asi como la creacién en la intranet de un “Marketplace”,
que les permite dar a conocer las oportunidades y ventajas que unas
empresas ponen a disposicion de otras en el Hub, sirviendo de
Marketplace entre ellas.

3) Beneficios especiales (“Perks”). Se han facilitado a las empresas
alojadas distintos beneficios que ofrecen algunas empresas
tecnoldégicos y comunidades de startups con acuerdos con LRZS
Innova. Entre otros cuentan con: productos gratuitos o descuentos muy
ventajosos, soporte “premium”, formacidn y recursos exclusivos.
Destacan los ofrecidos por HubSpot, herramienta orientada a la
automatizacion de procesos de marketing, ventas y servicios y AWS
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(Amazon Web Services), ofreciendo hasta USD 5.000 en descuentos en
una de las plataformas cloud mdas usadas del mundo.

Actividades de formacién y jornadas divulgativas. Durante el primer
trimestre la actividad presencial estuvo muy limitada debido a las
restricciones por el COVID, habiéndose llevado a cabo numerosas
jornadas divulgativas de forma on-line. Asimismo, la actividad
dinamizadora del tejido innovador no solo se ha llevado a cabo dentro
del Hub, sino que se han organizado actividades fuera del mismo
también como parte de colaboraciones dirigidas a darlo a conocer en
otros dmbitos.

A continuacion, se enumeran las actividades realizadas:

Titulo Fecha Lugar
Hub Las
Empezando a exportar paso a paso | 08/04/2022
Rozas Innova
Cervezas La
Innobar 24/05/2022 | "
Virgen
Mogy -
Demo Day en Mo 03/06/2022
Y 9y / / Recinto Ferial
Cbébmo presentar tu empresa ante .
) 14/06/2022 | Online
inversores
Hub Las
| Foro de Inversiéon Las Rozas Innova 29/06/2022
Rozas Innova
Tu pdgina web como herramienta de Hub Las
Pag o . 05/07/2022
promocion internacional Rozas Innova
Crea tu perfil en LinkedIn e impulsa tu Hub Las
4P P 22/09/2022
negocio Rozas Innova
Nacién Innovacién desde el Hub Las Hub Las
05/10/2022
Rozas Innova Rozas Innova
Ronda semilla: aprende a levantar tu
: P 18/10/2022 | Online
primera ronda de fondos
Coébmo presentar tu empresa ante
_ P P 25/10/2022 | Online
inversores
Hub Las
Il Foro de Inversion Las Rozas Innova | 29/06/2022
Rozas Innova
Hub Las
Pitch day Reto Blockchain 01/12/2022
Rozas Innova
Startups: Presencia en mercados Hub Las
4P 16/12/2022
exteriores Rozas Innova
.. Hub Las
Presentacion a alumnos La otra FP 22/12/2022
Rozas Innova
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4.2.2.2 Presenciaen eventos

El equipo de LRZS Innova ha participado en diversos eventos del dmbito
emprendedor-startups con el objetivo de dar a conocer el Hub y sus
servicios y de posicionarlo en el ecosistema innovador.

Asimismo, también hemos sido “ecosystem partner” de diversos eventos,
ddndolos a conocer y ofreciendo ventajas en su participaciéon a las

startups de Las Rozas.

A continuacién, se enumeran los eventos en los que se ha participado:

Memoria de Actividades
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Titulo Asistencia/
Ponencia
Ponencia
South Summit 8-10/06/2022 Madrid enciay
asistencia
Ponencia
Startup Olé 05-06/09/2022 Salamanca . i y
asistencia
Ponencia
BIGBAN Connect 29/09/2022 Madrid . i y
asistencia
Valencia Digital
o g 24-26/10/2022 Valencia Asistencia
WebSummit 01-04/11/2022 Lisboa Asistencia
Congreso BIGBAN 25/11/2022 Valencia Asistencia
4.2.2.3 Acuerdos de colaboracion
En octubre de 2022 se ha
. .
firmado un |mporto nte Las Rozas Inn_ova y I?IGBM_{ Inversores Privados
acuerdo de colaboracién con R | tart
la Asociacién BIGBAN ”
Inversores  Privados. Esta

asociacion espafola aglutina
a y representa al colectivo
inversor (“Business Angels”,
grandes empresas, "Familiy
offices” y capital riesgo) en
empresas emergentes.
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Mediante este convenio se conectardn inversores con oportunidades de
inversiéon, se dard a conocer a las startups de Las Rozas y del Hub en su
plataforma de oportunidades de inversion a mds de 200 inversores
asociados y se trabajard para impulsar el ecosistema inversidn de la zona.

Asimismo, también se ha comenzado a trabajar con el Grupo DIA, gracias
al convenio firmado con ellos, conectdndole con las startups del Hub para
valorar oportunidades de colaboracion.

Por dltimo, se ha comenzado a trabajar en la construccién de relaciones
institucionales con numerosas empresas, asi como asociaciones
empresariales con el objetivo de establecer acuerdos de colaboracion.

4.2.2.4 Foros de Inversion

Una de las principales barreras que afrontan las empresas emergentes es
la obtencidn de financiacion, sobre todo en fases tempranas y hasta el
quinto ano, en la fase de escalado. Para ello se ha puesto en marcha la
realizaciéon de forma periddica de “FOROS DE INVERSION”, donde se
conecten a inversores con empresas emergentes en busca de ronda. Esta
serd una actividad que se realice al menos dos veces al ano.

En 2022 se han realizado dos convocatorias, una el 29 de junio y otra el 10
de noviembre, en donde 6 startups han realizado su “pitch” delante de
inversores activos de distintos perfiles y corporaciones de Las Rozas.
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e Principales Objetivos: reforzar y escalar el ecosistema de empresas
emergentes (con producto tecnologico e innovador en el mercado) de
Las Rozas para contribuir al crecimiento econdémico sostenible y de
creacién de empleo de la ciudad. Esto se realiza a través de la creacién
de un espacio fisico y punto de encuentro del ecosistema de
innovacion y emprendimiento de Las Rozas para ser una referencia
para todos los agentes.

e En cada edicidbn que se realiza, las startups finalistas tienen un
programa de acompafamiento y formativo enfocado en mejoras de
comunicacién y andlisis financiero.

e Principales resultados: organizacién de dos Foros de Inversion;
participacion en 12 jornadas para hacer difusidn, presencia en 6
eventos representativos mediante asistencia o participacion; 92
proyectos presentados, 58 proyectos en ronda < 500k, 34 proyectos en
ronda 2 500k, 35 proyectos de Las Rozas, 85 asistentes presenciales, 3
Webinars y 70 asistentes a los Webinars, 27 reuniones presenciales, 24
asesorias técnicas, 67 contactos posteriores y 86 reuniones
planificadas con inversores.

De las 12 startups seleccionadas para los foros de inversion de 2022, dos
de ellas han conseguido cerrar ronda: Hoop Carpool y FoodCoin en
2023, ambas participantes del Il Foro de inversion:

iBuenas noticias! i) Pascual Innoventures, el vehiculo de Corporate Venturing de
iYa es oficial! §7 Hoop Carpool levanta 1,2M€ de la mano de Ship2B Ventures, Pascual, ha invertido en FoodCoin, una de las #startups que particip6 en el Il Foro de
4Founders Capital y LANAI Partners para su expansion en #Portugal, #México y Inversion de Las Rozas Innova, celebrado el pasado mes de noviembre: ver mas
#Colombia.

e Fecha: Febrero-Diciembre 2022

e Noticia destacada: El Referente

o |Foro de Inversion

o Il Foro de Inversion
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4.2.3 Transformacion digital del comercio: Ayudas y Sherpas Digitales 2023

En febrero de 2022 se puso en marcha un Programa de Ayudas directas a la
transformacién digital para aquellos comercios y empresas de servicios
locales que hubieran realizado el Programa Sherpas Digitales 2021. Estas
ayudas tenian como objetivo facilitar la realizacion de las inversiones
necesarias sugeridas en el Programa a cada participante y, de esta forma,
asegurarse que la transformacién digital se realizaba de forma efectiva.

La ayuda concedida fue por un importe méximo de 1.000 EUR y con un limite
del 50% del gasto en acciones subvencionables. Las acciones
subvencionables son: contratacion de software, servicios para la
digitalizacion (disefio de webs, marketing digital, etc.), o formacion especifica,
que hayan sido propuestas en el Programa de Ayuda a la Digitalizacion
Individualizada (P@DI) del Programa o, en caso de no estar incluidos en el
P@Dl que esté directamente relacionado. Una vez concedida la ayuda
disponen de un plazo méximo de 12 meses para gastar dicho importe. Estas
ayudas son complementarias a las que se pudieran recibir a través del Kit
Digital.

De todas las acciones el programa de mayor tamano es el de Sherpas
Digitales. Durante este afo, se evaluaron los resultados del programa
realizado en 2021y con la finalidad de conocer su impacto y valorar posibles
cambios en el disefio del escalado del programa a un nidmero mayor de
participantes. Esta evaluacidn del piloto se realizd mediante una encuesta
justo al ano de su finalizacién, en octubre 2022, a los 71 participantes
obteniendo datos muy relevantes sobre su satisfaccién con el Programa v,
también, sobre el impacto que habia tenido en ellos, desde el punto de vista
econdémico y teniendo en cuenta las caracteristicas del colectivo (auténomo
o micro pyme con recursos limitados).

A lo largo de 2022 se llevdé a cabo la licitacion publica mediante un
procedimiento abierto del Programa Sherpas Digitales 2023, que supone el
escalado del programa con el objetivo de llegar a un minimo de 200 y un
maximo de 400 participantes. El contrato se adjudicé el 25 de octubre y el
contrato se firmé el 18 de noviembre de 2022 a la empresa Ciudad Aumentada
Global Ventures, SL y estd actualmente en ejecucién.

e Principales Obijetivos: contribuir a una mayor competitividad del tejido
econdémico local, mediante la incorporaciéon de Tecnologias de las
Informacién y Conocimiento (TICs), en especial aquellas enfocadas a
la gestidbn del negocio, marketing digital, relacién con terceros,
comercio electronico y digitalizacion de servicios y soluciones.
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e Principales resultados:

o De las Ayudas Publicas. Se concedieron 46 ayudas de 1.000
euros, lo que supone que dos de cada tres participantes del
Programa las han solicitado. Estas ayudas se han justificado
hasta 31 de diciembre de 2022.

o Sherpas Digitales 2021. Tanto al finalizar, como 12 meses después
se llevé a cabo una Evaluacion de calidad, obteniendo una
calificacion de 4,8 sobre 5 por los participantes. Un aflo después
la mayor parte de los participantes afirmaron que el Programa
les habia ayudado a incrementar tanto sus ventas como sus
clientes.

e Fecha: Febrero-Diciembre 2022

4.2.4 Relacion continua con el tejido econémico

Adicionalmente, a estos
programas la relacién
con el comercio ha sido
continua durante todo el
ano, tanto directamente
como a través de las

asociaciones que
agrupan a comerciantes
mediante reuniones

grupales e individuales.

Como muestra del nivel
de actividad y dinamismo en la ciudad en relacidon con estos temas, la
Comunidad de Madrid, eligié Las Rozas para realizar un encuentro de
recogida de propuestas y presentacion de novedades para el comercio y
servicios locales que se celebré el dia 5 de mayo de 2022 en el Hub LRZS Innova
al cual asistieron representantes de todas las asociaciones de comercio y
hostelerig, asi como comerciantes.

4.2.5 #HReactiva LRZS

En 2021 se puso en marcha una acciéon para ayudar al ecosistema de
espacios de coworking de Las Rozas, al considerarle un agente importante en
el ecosistemma de emprendimiento. Después de realizar un proceso de
escucha con los espacios de coworking, se decidié en 2022 continuar con
dicho apoyo, pero concentrdndolo Unicamente en el apoyo directo al
emprendedor que se alojara en un espacio de coworking, ya que su liquidez
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habia mejorado al reducirse progresivamente las restricciones en los
espacios publicos por el COVID. De esta forma se apoyaba tanto al
emprendedor como al espacio. Asimismo, los espacios sugirieron que se
incluyera a las empresas locales que dan servicios a los emprendedores.

Con fecha 18 de mayo de 2022 se publicaron dichas ayudas a emprendedores
en los espacios de coworking y aquellas empresas que dan servicios de valor
anadido a los emprendedores establecidos en los espacios de coworking del
municipio de Las Rozas.

Se dotaron bonos de seis meses de duracién méxima por un importe de 150
euros cada uno que podrdn ser utilizados en cualquier espacio de coworking
de Las Rozas. Como mejoras en esta ayuda, se incluyeron algunas
sugerencias recibidas, como es la valoracién de que una empresa contara
con varios empleados en un espacio. En el supuesto de que fuera solicitado
por una empresa o autdnomo con personas contratadas por cuenta ajena,
este importe se podria incrementar en 90 euros por persona hasta un maximo
de 420 euros.

e Principales Objetivos: apoyar al emprendimiento en sus fases iniciales
y a los espacios de coworking como un agente del ecosistema de
emprendimiento.

e Principales resultados: El total de ayudas concedidas en 2022 ha sido
de un importe de 31.380 EUR.

e Fecha: Mayo-Diciembre 2022.

4.2.6 Innovacion Disruptiva: tecnologia blockchain

Como continuacién a las diversas acciones realizadas en el marco del
convenio con ALASTRIA, en 2022 se apostd de nuevo por la realizacion una
accién de innovacién abierta que contribuyera a generar ecosistema de
emprendimiento conectado con la tecnologia blockchain.

En octubre se lanzd el #RetoBlockchainLasRozas, un reto dirigido a empresas
emergentes y a emprendedores con la siguiente pregunta: ;Cémo puede la
tecnologia Blockchain ayudar a las ciudades combinando su potencial con
la Administracién Electrénica, la Energia y Smart City?
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En este reto se trataba de busca soluciones e ideas escalables donde a través
de la tecnologia Blockchain se pudiera imaginar un mundo donde los
servicios publicos crearan en un ecosistema abierto, seguro y transparente.
Se trataba de seguir potenciando esta tecnologia, en colaboracion con
Alastria, en dmbitos de gran importancia para las personas que viven aqui,
explorando soluciones que apliquen la combinacidn de esta tecnologia con
el loT, la energia y la Administracion Electrénica.

Con fecha 1 de diciembre se celebro la final del Reto, en la que participaron un
total de seis propuestas divididas en dos categorias: Idea/Proyecto y Startup
y con premios por un total de 15.000 € en metdlico entre los ganadores de las
dos categorias, habiendo un Gnico ganador por cada categoria y distribuidos
de la siguiente forma:

- Idea/Proyecto. Soluciones cuyo proyecto tecnolégico todavia no ha
llegado al mercado. Premio de 5.000 € en metdlico.

+ Startups. Soluciones con Prueba de Concepto o Producto Minimo
Viable. desplegado y en validacién. Premio de 10.000 € en metdlico.

Adicionalmente, recibieron una serie de premios en especie.

El jurado del reto estuvo formado por un panel de ocho jueces expertos en
tecnologia blockchain y ciudades, propuestos por Alastria y Las Rozas Innova.
Estas fueran las propuestas ganadoras:

« Categoria ldea/Proyecto:
o Nombre Propuesta: FlyLow.
o Titular de la propuesta: CESAR GOMEZ ARNALDO.
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o Premio de 5.000 € en metdlico, mds premios en especie.
Categoria Startup:

o Nombre Propuesta: "Techos que alimentan®.

o Titular de la propuesta: MIGUEL PRADOS RODRIGUEZ.

o Premio de 10.000 € en metdlico, mds premios en especie.

Principales Objetivos: apoyar al emprendimiento en tecnologia
blockchain tanto en fase idea como de empresa emergente.

Principales resultados: Se inscribieron 33 propuestas procedentes de
Espafa, Argentina e India con enfoques muy diferentes y escalables, de
las cuales 6 fueron seleccionadas como finalistas.

Fecha: Octubre-Diciembre 2022.

Noticia Destacada: El Referente “Las Rozas Innova v Alastria va tienen
a los ganadores del Reto Blockchain Las Rozas 2022”

4.3 LRZS SOSTENIBLE E INTELIGENTE 4.0

4.3.1

TIC 4.0 Infraestructura y Plataforma de Datos

Dentro de la estrategia para el desarrollo de la Plataforma de Ciudad, se ha
migrado en 2022 desde una solucién de software como servicio (SaasS) a una
instancia propia de las Rozas Innova en un hosting en la nube.

Principales Obijetivos: La migracién a una instancia propiedad de LRZS
Innova permite tener un mayor control de los activos y los datos,
ademds de planificar, facilitar y controlar el futuro despliegue y
crecimiento de la plataforma con nuevos componentes sin tener que
depender de un proveedor.

Principales resultados: Se migrd satisfactoriamente la plataforma y se
cred una instancia de desarrollo para pruebas.

Fecha: Junio a noviembre de 2022.
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4.3.2 Infraestructuras de comunicacion innovadoras

Como parte de la estrategia de despliegue de infraestructuras propias de
comunicaciones que permitan contribuir al desarrollo de la ciudad inteligente
y sostenible durante el afno 2022 se realizd una consultoria para evaluar la
capacidad y viabilidad juridica y econdmica para llevar a cabo la inscripcion
de LAS ROZAS INNOVA en el Registro de Operadores de comunicaciones
electréonicas de la Comisidon Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) 'y establecerse como el prestador de servicios de
telecomunicaciones en el municipio de Las Rozas. Los principales objetivos de
constituir a Las Rozas Innova operador de comunicaciones electronicas son:

« Contar con mayor autonomia, agilidad e independencia.

« Tenerlacapacidad de prestacidn de servicios a terceros incluidas otras
administraciones locales.

+ Constituir una fuente de ingresos rentable.

« Generar inversiones que aporten un mayor valor anadido.

« Facilitar y generar nuevos proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

e Principales Objetivos de esta consultoria:

o Determinar la capacidad actual de LRZS Innova para:
» [Iniciar actividades de operador de comunicaciones.

» Prestar servicios de comunicaciones al Ayuntamiento de
Las Rozas.

o Establecer las necesidades juridicas y econdmicas necesarias
para ejercer de operador de comunicaciones.

o Readlizar el andlisis y justificaciéon técnica-juridica de la
oportunidad, necesidad y beneficio de constituir a LRZS Innova
como operador de comunicaciones que incluya:

» La definicibn de competencias, servicios y modelo de
negocio.

» Un Plan de Negocio que establezca la rentabilidad
econdémica.

e Principales resultados: Se determind la viabilidad de que LRZS Innova
sea operador de servicios de comunicaciones, se establecieron el
marco competencial, el modelo de gestién y los procedimientos de
constitucion, asi como el modelo de negocio. Quedando pendiente
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realizar una auditoria de los activos de telecomunicaciones actuales
del ayuntamiento y una prospeccion de mercado.

e Fecha: Febrero a julio de 2022.

4.3.3 Movilidad sostenible
4.3.3.1 Elaboracion del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Las Rozas

El Ayuntamiento, en la Junta de Gobierno de 13 de julio de 2021, encargd a Las
Rozas Innova, la elaboracién de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS). Desde mediados de 2021 y durante el afio 2022, se ha trabajado en la
elaboracion de todos los estudios necesarios y en la de los documentos que
forman parte del Plan cuya entrega formal se hizo mediante acta de
recepcion de fecha 12 de septiembre de 2022.

La informacidn del PMUS estd disponible para consulta en el siguiente enlace:

https://lasrozasinnova.es/plan-de-movilidad-urbana-sostenible-las-rozas-2022/

En dicha seccidn se puede consultar la informacién clave disefiada de forma
grafica para una facil comprensioén por cualquier persona y que incluye:

- Andlisis y diagnéstico.
- Planes y programas de actuacion.
- Portal de datos espaciales.

Asimismo, se puede descargar todos los documentos que componen el PMUS:

CONSULTA TODOS LOS DOCUMENTOS
DEL PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE DE LAS ROZAS

Plan de Movilidad Urbana PMUS PMUS Plan de Impulso a la Plan de Implantacion de la
Sostenible Las Rozas Anexos Diagnéstico Electromovilidad 2022 Electromovilidad 2022
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El PMUS se presentd el 20 de septiembre del 2022 englobado en las
actividades de la Semana Europea de la Movilidad y contd con la asistencia
de mds de 50 personas entre las que hubo representacion de la corporacion
municipal, empresas y miembros del ecosistema de Las Rozas. Ese mismo dia
se celebrd una jornada de movilidad donde se analizaron los obstdculos, retos
y alternativas para poner en marcha el PMUS en Las Rozas.

Plan de Movilidad Urbana
Sostenible Las Rozas 2022

Las Rozas Innova ha realizado el Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2022 de Las
Rozas que actualiza el de 2008 para ser la hoja de ruta en materia de movilidad
que seguird la ciudad en los proximos 8 anos

LRZS Innova trabaja y, en algunos casos ya ha puesto en marcha algunas de
las medidas incorporadas al PMUS: ayudas al “carsharing”, ayudas al
“carpooling”, ayudas a la electromovilidad, infraestructura de recarga en
aparcamientos municipales...

4.3.3.2 Areas de multimodalidad

Se ha participado en el proyecto de realizacion de dos dreas de
multimodalidad en el aparcamiento municipal de Las Matas y al comienzo de
Camilo José Cela financiado en la primera convocatoria de Zona de Bajas
Emisiones de los fondos Next Generation EU. Este proyecto estd liderado por el
Ayuntamiento (érea de infraestructuras) como beneficiario de los fondos
europeos Yy cuenta con el apoyo y colaboracion de Las Rozas Innova.

A finales de febrero se dio por finalizada la redaccién del proyecto y a partir
de ahi comienza el trdmite para la publicacidn del pliego y la ejecucion de la
obra.

4.3.3.3 Ayudas a la movilidad compartida (“carpooling”)

En 2022, se ha continuado, con una segunda edicion, del programa de ayudas
al carpooling que financia trayectos con origen y/o destino Las Rozas que se
realicen en carpooling a través de la aplicaciéon de Hoop Carpool, con la que
LRZS Innova llegd a un acuerdo.
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La iniciativa se puso en marcha en septiembre del 2022 y estard activa hasta
junio del 2023. A 31diciembre 2022 se habian compartido mdas de 4.000 viajes,
con mas de 340 usuarios (entre conductores y pasajeros) que han podido
acceder a estas ayudas.

Tras las lecciones aprendidas en la primera edicion, actualmente las
condiciones de la subvencion son las siguientes:

e Cada usuario contard con 20 viajes maximo al mes (5 viajes maximos
a la semana) que podrdn ser subvencionados al 50%.

¢ La distancia maxima de los viajes subvencionados serd de 40 km.

e El precio méximo, sin ayudas, que puede establecer el conductor para
los viajes serd de 0,10€ por kildmetro.

e La cantidad mdaxima subvencionada serd de 2 euros.

A | ——— -

4.3.3.4 Red de aparcamientos inteligentes para Vehiculos de Movilidad
Personal (VMPs)

Para llevar a cabo esta iniciativa se ha llegado a un acuerdo con ALSA,
firmando un convenio en mayo del 2022. El acuerdo es mds amplio ya que su
objeto es el desarrollo de actuaciones que fomenten las soluciones y servicios
de movilidad sostenible, multimodal y conectada.

Desde la firma del convenio se ha estado trabajando en un caso de uso que
consiste en la instalacién, puesta en marcha, operacidon y mantenimiento de
una red de 13 aparcamientos seguros y conectados para bicicletas y
patinetes para particulares colocados en lugares estratégicos de Las Rozas
como polideportivos, centros comerciales, estaciones de tren etc.
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El piloto no tiene coste para LRZS Innova y tendrd una duracion de dos anos
prorrogable a cuatro.

En la actualidad se esté trabajando en la tramitacién técnica y juridica de la
instalacién una vez definidas las ubicaciones de los aparcamientos de forma
consensuadas previamente con los técnicos municipales.

4.3.4 Energia Sostenible
4.3.4.1 Las Rozas Innova Gestor Energético

El consumo energético municipal (agua, electricidad y gas) representa
aproximadamente una factura anual de 5 millones de euros para el
Ayuntamiento de Las Rozas.

El escenario actual de incertidumbre politica agrava el problema
previamente existente de la dependencia energéticaq, e invita a avanzar en los
objetivos de balance cero de emisiones y de la reducciéon del consumo
energético de todos los edificios e instalaciones del Ayuntamiento de Las
Rozas.

A través del encargo de gestion de la Eficiencia Energética de las instalaciones
municipales, LRZS Innova ha enfocado sus objetivos en los siguientes
aspectos:

« Gestion de todos los suministros y consumos energéticos y de agua a
través de una plataforma que permita la optimizacién de los mismo y
la extraccién de datos y toma de decisiones.

« Medida de la eficiencia energética de instalaciones y edificios a través
de certificacién energética y el desarrollo de auditorias con
identificacion de medidas de mejora.

+ Proyectos de mediday verificacién de ahorros que permitan evidenciar
los ahorros conseguidos y detectar desviaciones sobre los mismos

Al mismo tiempo, el compromiso de Las Rozas también estd orientado al
autoconsumo y el fomento de las energias renovables concretadas en
acciones como la concesidon demanial de cubiertas y superficies de edificios
municipales que se traducird en la ejecucion de 36 instalaciones fotovoltaicas
para autoconsumo, que serdn desarrolladas y explotadas por Las Rozas
Innova, y que podrdn llegar a cubrir cerca del 30% del consumo eléctrico del
conjunto de edificios cuyas cubiertas se ceden en la concesion.

Con estos objetivos, y también con el compromiso de Las Rozas con la
innovacion, en colaboracién con la oficina de Compra Publica de Innovacion,
se ha participado en una consulta pUblica de mercado para la adaptabilidad
de instalaciones fotovoltaicas, buscando el aumento de eficiencia de la
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produccién de energia fotovoltaica y, por otro, la disminucién del coste
medioambiental de los elementos asociados a la instalacién vy
mantenimiento de las plantas fotovoltaicas, asi como el aumento de su
adaptabilidad.

Alineado con estos objetivos, y también para promover y facilitar el acceso a
ciudadanos y agentes locales a recursos de energia renovable, LRZS Innova
plantea la definicion de Comunidades Energéticas con el Ayuntamiento de
Las Rozas como elemento dinamizador y que supondrd ventajas tales como:

« Acceso a ciudadanos y empresas a recursos locales de energia
renovable y de servicios energéticos.

- Desarrollo local, con creacién de empleos y negocios, y generando
oportunidades de inversidn dentro de la comunidad.

« Reduccidn de los costes y de la dependencia energética de los socios.

« Mejora de la gobernanza interna, facilitando modelos de colaboracién
publico-privadas-ciudadania.

Alo largo de 2022 se empez6 a trabajar en dos acciones concretas:

e Aprobacion de la concesion demanial de cubiertas y superficies de
edificios municipales.

¢ Llicitaciones y ejecucion por lotes de las 36 instalaciones fotovoltaicas
(plazo objetivo 2 afos desde inicio concesion: ejercicios 2023 y 2024)

4.3.4.2 Ayudas a la electrificacion

El Ayuntamiento de Las Rozas, a través de Las Rozas Innova, puso en marcha
en 2022 un Plan de Ayudas para el Impulso de la Movilidad Eléctrica
consistente en dos lineas de ayudas directas para los vecinos del municipio:
por un lado, incentivos econémicos para la compra de Vehiculos de Movilidad
Personal -bicicletas o patinetes eléctricos- y por otro, subvenciones para la
instalacién y preinstalacion de puntos de recarga en domicilios particulares y
comunidades de propietarios.

De esta forma, los vecinos que adquirieran una bicicleta o un patinete
eléctrico podian solicitar esta ayuda directa por un importe de 100 euros. El
Plan también contempla ayudas de 100 euros para la instalacion de puntos
de recarga para vehiculos eléctricos en domicilios particulares y una
subvencidén del 20% de la preinstalacion necesaria para poder instalar puntos
de recarga para vehiculos eléctricos en las comunidades de propietarios,
hasta un méximo de 5.000 euros.
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El objetivo de estas subvenciones es impulsar el camino hacia la
descarbonizacién del transporte privado de la ciudad y facilitar la movilidad
en el municipio. En 2022, el parque moévil de Las Rozas estaba compuesto por
63.143 vehiculos. De ellos, el 1 por ciento son hibridos y eléctricos, un porcentaje
elevado en comparacién con Madrid (0,7 por ciento) y con la media nacional
(0,4 por ciento) y que desde el Ayuntamiento se quiere aumentar a través de
este Plan de Impulso a la Electromovilidad, en el que se recogen éstas y otras
iniciativas para el fomento de la movilidad eléctrica en la ciudad como parte
del nuevo Plan de Movilidad Urbana Sostenible que LRZS Innova ha elaborado
para la ciudad.

4.4 LAS ROZAS GLOBAL

4.4.1 Las Rozas como destino de inversion

El drea de atracciéon de inversiones inicié sus trabajos desarrollando un
estudio de posicionamiento de la ciudad, identificando debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades. Las conclusiones del estudio sefialaron
que la existencia en Las Rozas de un tejido empresarial marcadamente
tecnoldgico, una pirdmide poblacional joven y de un perfil académico medio
elevado, asi como la concentracibn de tres campus universitarios
relacionados con la ciencia y la tecnologiag, invitaban a tratar de captar
inversién de perfil tecnolégico, generadora de empleo de alta cualificacion y
de escaso impacto medioambiental en la calidad de vida existente en la
ciudad.

A continuacion, se identificaron mercados prioritarios y preferentes, siendo el
Reino Unido del primer grupo y México, del segundo. Con ambos se han
iniciado trabajos de aproximacion, sensibilizacion y captacién de inversion,
con actividades de distinto nivel e intensidad, que han servido para identificar
el interés de empresas de esos paises en Las Rozas.

Ademads, la labor de posicionamiento desarrollada estos meses tanto por el
equipo de Gobierno de la ciudad, como por el drea de atraccién de inversion
de Las Rozas Innova, ha despertado el interés de empresas nacionales y
extranjeras situadas ya en otras regiones de Espafia, por establecerse en Las
Rozas.

Sélo tres ciudades en la Comunidad de Madrid cuentan con una oficina de
atraccion de inversiones, siendo una de ellas Las Rozas. Las Rozas es la Gnica
ciudad del noroeste de la regidon de Madrid con una oficina de atraccion de
inversiones, lo que se suma al liderazgo del Madrid Oeste Tecnolbgico y del
clUster regional de “Internet de las Cosas”, argumentos esenciales para la

45



‘ J Memoria de Actividades

Octubre 2020-Junio 2023

captacion de empresas relacionadas con la aplicacion y desarrollo de
tecnologia.

LRZS Innova ha iniciado la prospeccién y la difusion de su plan de ciudad en
el mercado britdnico trabajando con una base de 100 empresas tecnolbdgicas,
con el fin de identificar aquellas con mayor afinidad con el proyecto de ciudad
de Las Rozas.

LRZS Innova ha presentado la ciudad como lugar atractivo de inversion en
Londres (abril de 2022), ante mds de 50 empresas, potenciales interesados en
instalarse en Las Rozas.

Durante el afo 2022, se trabaj6 en las siguientes prioridades:

4.4.1.1 Captacion de oportunidades y atencion a potenciales inversores

Se trata de un trabajo que se realiza de forma constante durante todo el ano
2022y que contd con un hito relevante como es la realizacion de un seminario
de inversion en Londres en el primer semestre del afo.

Dentro de la atencion habitual que se presta a este tipo de empresas estarian:
basqueda de emplazamientos (parcelas, oficinas); consultas urbanisticas o
conexiones con otras empresas.

Todo el trabajo realizado exige un alto nivel de confidencialidad.
4.4.1.2 Construccion de una red de colaboradores y prescriptores

Desde la creaciéon de LRZS Innova se lleva construyendo una red de
colaboradores y prescriptores que contribuyan a difundir los principales
atractivos de Las Rozas como destino de inversién. Como resultado de este
trabajo, LRZS Innova ha participado en reuniones, eventos de networking, y
recibido, en algunos casos, delegaciones. En 2022 se generaron contactos y
reuniones con las siguientes entidades:

1. ICEX — Espana Exportacion e Inversiones.
Invest in Madrid.

Embajada de Suecia en Espafia & Business Sweden.

INANEN

Embajada de Finlandia en Espana & Business Finland. En noviembre
de 2022, Las Rozas Innova recibid una delegacion de Business
Finland con representantes VTT (Centro de investigacion de
referencia en el pais), con representantes del ecosistema
empresarial y de empresas finlandesas. Se continGa trabajando en
conjunto compartiendo informacioén sobre retos de las ciudades,
convocatorias, etc.
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5. Embajada de Israel en Espana.

6. British Chamber Spain.

7. SIBN (Spanish Irish Business Network).
8

Cdmara de Espana en México.

Convenio con la Comunidad de Madrid para apoyar la internacionalizacion

Este Convenio es uno de los mejores ejemplos de 2022 y
* * * * refleja el tipo de entidades que nos apoyardn en nuestros

Y % % objetivos 'y, en este caso concreto, sobre
internacionalizacién. Contar con aliados claves en la
internacionalizacibn de nuestras empresas es
fundamental para poder proporcionar el apoyo necesario y especializado
que se necesita. Para lograrlo, es importante la organizacién de talleres para
la internacionalizacién con diferentes entidades publicas de cardcter
autonémico o nacional.

En esta linea, hay que

destacar especialmente la
colaboracion iniciada con la '

Las Rozas Innove

Consejeria  de Economiaq,
Hacienda y Empleo a través
de la Ventanilla Unica para la

Internacionalizacién (VUI) y
que se plasmdé el 7 de
noviembre de 2022 con la
frma de un Protocolo de EMPRESAS

Colaboracién entre dicha —

Consejeriq, el Ayuntamiento de Las Rozas, representado por la Concejalia de
Economiq, Educacién y Empleo, y las Rozas Innova.

El Protocolo tiene como objetivos apoyar la creacién de empresas, su
internacionalizacion, fomentar la competitividad y apoyar la presencia de
empresas extranjeras en el municipio de Las Rozas, puesto que resultan
acciones prioritarias para el Ayuntamiento de la ciudad y para Las Rozas
Innova, teniendo en cuenta el retorno que esas acciones generan sobre el
empleo, la actividad empresarial y la generacién de bienestar, riqueza y
crecimiento social del municipio.

La finalidad del Protocolo es la colaboracién entre el Ayuntamiento de Las
Rozas de Madrid y la Empresa Municipal de la Innovacion y Transporte Urbano
de Las Rozas de Madrid (Las Rozas Innova) con la Comunidad de Madrid en
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aras a lograr una mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos ante el
reto de fomentar la internacionalizacién de empresas rocefias, lograr atraer
inversion y talento a la ciudad y generar empleo de alto valor anadido.

El Protocolo tendrd una duracidn de cuatro anos, pudiendo ser prorrogado de
forma expresa por las partes por un periodo maximo de 4 afos. Este acuerdo
no conlleva aportacién econdémica para las partes, que deberdn asumir los
gastos derivados de las acciones que cada una de ellas emprenda

4.4.1.3 Creacion de contenidos y materiales de difusion de Las Rozas

Para poder realizar este trabajo de informacidn y servicio directo a
potenciales inversores, se ha elaborad documentacion actualizada y material
de difusion dirigido a inversores.

En ese sentido, la web dispone de informacién actualizada, asi como
formularios de contacto.

1 7 owsoce -« coce - [ covomustons - cuosmmenn - avvoss

Oficing de Captacion de Inversiones

Servicios ofrecidos por Las Rozas Innova

O} (& o9

s Lo () b

También se han creado presentaciones y folletos en inglés y en espafol que
estdn a disposicion de todo el equipo y se mantienen actualizados.

THE

CITY

OF THE

INNOVA=
AGIION g

— Las
Rozas
We invest in future. Innova
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Enlace a presentacion: https://view.genially/63d7aa8f8b1496001cef296¢

e Principales Objetivos: difundir el potencial y el atractivo de la ciudad
como destino de inversion de alto valor afiadido, contribuir a crear
imagen internacional de Las Rozas y Las Rozas Innova.

e Principales resultados: Identificacion de 8 oportunidades con alto
potencial de finalizar en inversion (inmobiliaria — productiva).
Asimismo, se ha trabajado con otros 3 leads de alto potencial que
proceden de otros canales. Con varios de ellos, se continda el contacto.

e Fecha: Enero-diciembre 2022.

4.4.2 Feria MOGY 2022

Esta es la segunda edicion de la Feria de la Movilidad, el Hogar y la Ciudad
Sostenible (MOGY), organizada en el marco de la colaboracién publico-
privada entre el Ayuntamiento de Las Rozas, el grupo Newspress, con sede en
Las Rozas, y Las Rozas Innova, con el objetivo de concienciar al pablico de la
necesidad de un mundo sostenible y presentar soluciones que empresas,
particulares e instituciones aportan para crear espacios limpios y con el
mayor ahorro de recursos.

El Ayuntamiento de Las Rozas y LRZS Innova contaron un afio mds con stands
propios para divulgar las politicas y proyectos medioambientales y de
sostenibilidad puestos en marcha y desarrollados por ambos, talleres para
formacion y concienciacién de nifios y jévenes rocefos, entrega de premios
a proyectos de robdtica y circulacion vial, asi como para acoger a pymes
rocefias, actividades de difusién de la feria.
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Hay que destacar que, en la edicion de 2022, se celebrd en el stand de la
Asamblea de Ciudades Inteligentes, RECI, en el stand de LRZS Innova vy el
Ayuntamiento, recibiendo a mas de 180 personas de ayuntamientos de toda
Espana.

4.4.3 Asistencia aferias y eventos en el extranjero

La participacion en eventos es fundamental para generar red internacional,
asi como dar a conocer tanto Las Rozas como el atractivo para inversores.
Ademds de las actividades en esta linea que desarrollan las diferentes areas
de la empresa, desde LRZS Global se coordina dicha participacion para
optimizar al méximo la asistencia.

En 2022, destaca especialmente la asistencia al evento internacional Web
Summit que se celebrd en Lisboa.
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5 ACTIVIDADES REALIZADAS DE ENERO-JUNIO 2023

5.1 GOBERNANZAY ESTRATEGIA

5.1.1 Oficina Técnica de Compra Publica de Innovacion

El aflo 2023 ha sido el ano de la consolidacion de la CPI con el lanzamiento de
tres proyectos innovadores relacionados con la energia, la movilidad vy el
medioambiente que fueron resultado de las consultas preliminares al
mercado que se llevaron a cabo en los afos precedentes.

Las soluciones que se han desarrollado y que se van a licitar son:

1. Medioambiente. Una
soluciéon para para el
control de vertidos de
alcantarillado. Donde
se busca desarrollar
unas estaciones
sensoras
multiparamétricas
que, a través de los
datos fisicoquimicos
recogidos se puede inferir, mediante algoritmos de Inteligencia
Artificial, la presencia de contaminantes en la red de alcantarillado
urbano.

Canal
2 lszbel I

2. Energia. Una solucién para mejorar el aprovechamiento energético
de las instalaciones fotovoltaicas. En concreto mediante uso de
tecnologias de trigeneracién, obtencién de energia eléctrica, calor
y frio en el Auditorio Joaquin Rodrigo y el uso de un sistema de
captadores adaptables fotovoltaicos integrados en lucernarios del
edificio y a superficies curvas del edificio municipal Biblioteca Ledn
Tolstoi.

3. Movilidad. El desarrollo de una solucion inteligente de gestion de la
movilidad del municipio de Las Rozas que integre de manera
coordinada la gestion de la Zona de Bajas Emisiones, la gestién y
planificacion de la movilidad, su relacion con las emisiones
contaminantes y la calidad del aire, asi como la toma de decisiones
basada en datos, todo ello de una manera integral en un gemelo
digital de la movilidad del municipio.
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Los siguientes pasos son la publicacion de las licitaciones durante el tercer
trimestre del 2023.

e Principales Obijetivos: Impulsar los proyectos de CPI, coordinar los
proyectos con el Ayuntamiento y preparar toda la documentacion
técnica y juridica necesaria para la licitacion de las soluciones
innovadoras.

e Principales resultados: Se finalizaron los expedientes de contratacion
de dos licitaciones, energia y medioambiente y los pliegos del proyecto
de movilidad.

5.1.2 Oficina de Proyectos y Gestion de Financiacioén
5.1.2.1 Oficina de Captacién y Gestién de Ayudas Publicas (OCAP)

El Ayuntamiento de Las Rozas, a través de la Oficina de Captacién y Gestion
de Ayudas Publicas (OCAP) de Las Rozas Innova, ha conseguido ya a 30 de
julio de 2023 y desde su creacién, mdas de 17,7 millones de euros (21,4
incluyendo el IVA) de los Fondos Europeos, destinados a proyectos para la
recuperacion, mejora y modernizacién la ciudad. En el primer semestre de
2023, se ha presentado 18 proyectos,

Un total de 29 proyectos municipales y de colaboracion publico-privada han
sido aprobados y financiados. Estos fondos han sido obtenidos a través de
distintas solicitudes realizadas por Las Rozas. Los fondos se destinardn a
distintas iniciativas que tienen por objetivo impulsar la movilidad sostenible,
dinamizar el comercio, avanzar en la transformacion digital, fomentar la
cultura o rehabilitar edificios y zonas verdes de la ciudad. Los proyectos a los
que se destinardn los fondos estdn valorados en mds de 45,6 millones de
euros, IVA incluido.

Con fecha 30 de agosto de 2023, la Oficina de Captacién de LRZS Innova tiene
solicitados mas de 8,1 millones de euros de 18 proyectos que estdn pendientes
de resolucion.
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RELACION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN 2023
PRESUPUESTO PRESUPUESTO SUBVENCION 2
PRESUPUESTO PRESUPUESTO CONCESION FECHA
PROYECTO LAS ROZAS LAS ROZAS SOLICITADA ESTADO
TOTAL (SIN IVA) TOTALCONIVA SINIVA SOLICITUD
SINIVA CONIVA CONIVA
33.-CSD RUGBY 5.711.088,18 € 6.910.416,70 € 5.71.088,18 € 6.910.416,70 € 5.71.088,18 € 0,00 € 16-ene-23 -
34.- PERTE AGUA 2.761.242,09 € 3.301.790,93 € 2.761.242,09 € 3.301.790,93 € 2.666.831,14 € 09-feb-23 EN ESPERA
35.- AGENTE .
50.000,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 09-dic-22 APROBADO
INNOVACION
36.- CRT BILLETE 2023 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 77.963,62 € 77.963,62 € Ol-ene-23 APROBADO
37.- SERVICIOS SOCIALES 458.134,59€ 554.342,85 € 458.13459 € 554.342,85 € 458.134,59€ 458.134,59€ | 04-ago-22 APROBADO
38.- PSTD 2023 1.702.677,69 € 2.060.240,00 € 1.702.677,69 € 2.060.240,00 € 2.060.240,00 € 0,00€ 06-mar-23 _
39.- ARTES ESCENICAS:
. . 105.987,93 € 128.245,40 € 105.987,93 € 128.245,40 € 102.000,00 € 13-mar-23 EN ESPERA
Joaquin Rodrigo
40.- ARTES ESCENICAS:
. . 70.647,00 € 85.482,87 € 70.647,00 € 85.482,87 € 6414700 € 13-mar-23 EN ESPERA
Federico Garcia Lorca
41.- LIBROS 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 0l-ene-22 APROBADO
42.- INNOBYER 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 30-mar-23 APROBADO
44.- ODS 2023 139.350,23 € 206.123,78 € 139.350,23 € 206.123,78 € 139.350,23 € 25-abr-23 EN ESPERA
45.- COMERCIO 2023 1.379.157,00 € 1.668.780,00 € 1.379.157,00 € 1.668.780,00 € 1.335.023,68 € 0,00€ 14-abr-23 i
46.- BIC 2.187.995,00 € 2.496.966,65 € 2.187.995,00 € 2.496.966,65 € 2.496.966,65 € 12-may-23 EN ESPERA
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47.-AUTOCONSUMO

1867.220,76 € 2259337]2€ |186722076€ | 225933712€ 30010594 € | 20522421€ | 10-abr-23 | ENESPERA
(Programa 2)
48.- AUTOCONSUMO
1.867.220,76 € 225933712 € 1.867.220,76 € 225933712 € 713.34950 € 0,00€ 17-may-23
(Programa 4)
49.- SCALABLE CITIES 44550,00 € 44.550,00 € 23.850,00 € 23.850,00 € 23.850,00 € 31-may-23
50.- FB BIOECONOMIA .
588.004,56 € 680.106,90 € 523.744,00 € 614.756,74 € 558.604,33 € 29-jun-23 | ENESPERA
FORESTAL
51.- CRT BILLETE 2T 2023 31-jul-23 EN ESPERA
TOTAL 94.350.273 106.800.966 |67.899.495 80.356.777 53.648.862 |17.954.092
TOTAL APROBADOS 39.470.776 45.626.696 32.134.352 38.713.444 19.417.348 |17.954.092
CONIVA 21.724.452
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5.1.2.2 Oficina Local de Ayudas Pablicas (OLAP)

En 2022 se cred la Oficina Local de Ayudas Pdblicas, la OLAP, con el objetivo
fundamental de poner al servicio de la ciudadania y del tejido econédmico y
empresarial un servicio para informar, orientar y asesorar sobre las diferentes
ayudas publicas para seguir impulsando la transformacion de Las Rozas en
una ciudad sostenible, emprendedora, innovadora e inteligente.

Para ello, ademds de equipo humano especializado, se han contratado
diversas herramientas tanto de gestion como de bldsqueda, Son herramientas
potentes que agilizan el proceso y explotan la informacion relevante acerca
de las convocatorias tanto nacionales como europeas. Ademds, la OLAP
posee una base de datos de buscadores publicos que utiliza a diario y que
pone también en conocimiento de los rocefios a través de la pdgina web de
la propia Oficina Local.

Las herramientas disponibles en la OLAP, tanto para uso de su personal como
para la puesta a disposicion del ecosistema son las siguientes:

o KAILA:
o Vigilancia de convocatorias a empresas, pymes, autbnomos...
o Andlisis de estas.

o Informacién de topics, calls, y work programs de convocatorias
europeas

o Informacién de beneficiarios y condiciones de cada ayuda
e YOTRAMITO:

o Herramienta de bUsqueda y de tramitacion para las empresas
de Las Rozas.

o Espacio de asesoramiento en la tramitacion de determinados
expedientes (ej.- kit digital)

e TUFINANZIACION:

e Espacio de asesoramiento en la tramitacidn de determinados
expedientes (ej.- kit digital)

e Motor de busqueda de convocatorias para empresas de Las Rozas
e Herramienta FEU (fondos europeos):

e Entorno de busqueda de financiacidon con motores establecidos por
keywords y dmbitos especificos. Especifica para financiacion Next
Generation.
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5.1.3 Observatorio de la Innovacion y el Talento
5.1.3.1 Mapeo del tejido empresarial y emprendedor rocefo

Durante el primer semestre del ano, se ha mantenido actualizada la
informacion del Mapeo que se hizo publico en 2022. Esto supone una labor
constante de aprobacién de modificaciones en la plataforma, asi como la
actualizacién y creacién de nuevas empresas en la misma, gracias a los
inputs recibidos desde Linkedin, otros representantes del tejido empresarial,
etc.

Ademds, se ha iniciado el proceso para, a través de partners, u otras
plataformas de ecosistema, similares a Dealroom, puedan explotar la
informacion disponible de Las Rozas, aportando mayor visibilidad a nuestro
ecosistema empresarial.

Por Ultimo, se prevé la generacién periddica de contenido basada en la
explotaciéon de esta informacién por el Grea de comunicacion.

5.1.3.2 Informe Las Rozas: Ciudad para el talento

Se ha elaborado un primer informe sobre talento en Las Rozas que trata sobre
las tendencias globales que estdn marcando la relacién de los trabajadores
con el tejido empresarial y como una ciudad como Las Rozas puede, dentro
de sus capacidades, apoyar a las empresas de su territorio en esa cada vez
mayor competencia por captar y retener el talento, particularmente, en
profesiones relacionadas con la tecnologia y la innovacion.

Cuenta con contenidos divulgativos sobre Experiencia de empleado, Marca
empleadora y Trabajo Hibrido con el papel que puede ejercer de Las Rozas en
cada uno de estos elementos y con testimonios de empresas locales.
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5.1.4 Herramienta para la mejora de la coordinacion y gestion

Para facilitar y mejorar la eficacia y la coordinacién entre las diferentes areas
de Las Rozas Innova, facilitando la focalizacién en la definicion y consecucién
de los objetivos definidos por cada drea en el Plan de Accidn se ha puesto en
marcha la implantacién de la metodologia OKR' (Objectives and Key Results).

Este énfasis en la fijacion de objetivos de
trabajo de las dreas es el primer paso y
ha de estar conectado con la fijacién de
objetivos de ejecucion de la organizacién

(SMART), que, a su vez se puedan o
relacionar con los objetivos de impacto C%Eégﬁ? DEFINR
buscados por la organizacion en la EQUIPO CLAVE
ciudad.

Esta metodologia permite ademdas la °°:§£§?§E§§:“ c:'ifé}é"o

creacion de puntos de encuentro donde
se reflexione de forma grupal a nivel
empresa, e individual a nivel departamento durante todo el afio. Los OKR son
un marco de gestidn que se utiliza para establecer y comunicar objetivos y
resultados clave de la empresa fomentando un enfoque claro, medible y
ambicioso hacia los objetivos.

Durante el primer semestre del afno, se han llevado a cabo las sesiones de
“evangelizacidén” en las que han estado involucradas todo el equipo de Las
Rozas Innova. Estas sesiones han permitido conocer los principios de esta
metodologia y realizar alguna dindmica grupal. También se ha empezado a
trabajar los conceptos de forma individualizada por dreas, haciendo un
ejercicio de reflexion sobre donde estamos, hacia dénde queremos ir, y medir
si lo podemos hacer en el corto, medio o largo plazo.

En los préximos meses se seguird trabajando en su implantacién para seguir
alineando las acciones que van poniendo en marchar las diferentes areas
con los objetivos del Plan de Accién establecidos. Esto permitird en el medio
plazo conseguir una mayor ejecucion de estos y establecer una hoja de ruta
estratégica cada vez mds realista y alineada entre las diferentes partes del
equipo.

' Los OKR fueron creados en la década de los '70 en Intel por Andy Grove (CEO) y Peter
Drucker y popularizados por el inversor en capitales de riesgo John Doerr, y se ha
extendido su uso a empresas como Google, LinkedIn y Zynga. Su uso se hizo mds
generalizado en la década de los 90, y hasta el dia de hoy muchas empresas lo usan.
(fuente: Wikipedia)

57



‘ J Memoria de Actividades

Octubre 2020-Junio 2023

5.2 LRZS DISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

5.2.1 Latransformacion digital cercana: Sherpas Digitales 2023

La transformacion digital del comercio local que se estd poniendo en marcha
desde LRZS Innova desde 2021 pone el foco en las personas, se adapta a ellas
y d su negocio y no es una receta igual para todos.

El Programa Sherpas Digitales se dised con el
objetivo fundamental de lograr una mayor
competitividad del comercio local ante un entorno y
un contexto muy complejo tanto para el perfil del B
negocio, como de las personas que lo gestionan. Se
trata de reforzar las capacidades digitales del
pequefo comercio y empresas de servicios locales
de Las Rozas y asi reducir adema@s la brecha digital
existente. Es un programa innovador, personalizado
y gratuito para los participantes y donde se los acompaia en este proceso.

Una vez finalizado el proyecto piloto en 2021, desde la fase de digitalizacion a
la de inversidn con el apoyo de ayudas directas, se evalud el programa, asi
como un ano después -en octubre 2022- obteniéndose datos objetivos muy
positivos que nos avalaron en nuestra metodologia y enfoque para el
escalado que se estd realizando en 2023.

La OCDE elige el programa como caso de uso internacional. Nuestro
programa de transformacién digital ha recibido un gran reconocimiento, no
solo por sus participantes, sino por un organismo internacional de referencia
como es la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos
(OCDE) quien a través del Observatorio de la Innovacién del Sector Pablico lo
escogid como un caso de uso internacional entre 1.082 propuestas de 94
paises.

Case Study Library

Where innovations are collected and shared to disseminate and
replicate good ideas

Submit a case

Digitized and connected 360
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El compromiso de las asociaciones de comerciantes de Las Rozas. En esta
edicion, y debido a la ambicién de las metas propuestas en el escalado del
Programa, se consideré fundamental contar con las asociaciones de
comerciantes de Las Rozas. Muchas de ellas habian participado ademds en
el programa piloto de 2021. Para ello, se llevé a cabo el 14 de marzo un
desayuno donde participaron todas las asociaciones de comerciantes de Las
Rozas y las comunidades de propietarios de los principales Centros
Comerciales. Hay que destacar el apoyo total y compromiso por su parte a lo
largo de todo el proceso.

Yzasinne. -

La

Tal y como se habia previsto, desde enero de 2023 se estd llevando a cabo el
escalado del Programa, partiendo de unas cifras objetivo de participantes
muy ambiciosas, ya que se habia fijado la meta de que el el 40% del comercio
de la ciudad estuviera inmerso en nuestro programa Sherpas Digitales.

Afortunadamente, en abril de 2023
hemos llegado al hito que nos
habiamos propuesto como mdaximo,
habiéndose sumado un total de 400
participantes. Si  afadimos los 71
participantes del proyecto piloto supone
que cerca de uno de cada dos
comercios y empresas de servicios
locales de la ciudad han apostado de
forma activa por su transformacion digital.
Este dato es un hito en Espafa.
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Las Fases para los comercios

Digitalizados y Conectados 360:
Las Fases para los comercios

BB E

Plan de
Accion

Captacién de Diagnéstico Digital Conectados

participantes Individuali
Escuchary zado
entender [P@DI]

360

Estas son las cuatro fases que se estdn ejecutando en 2023:

1.

Captacion de Participantes. Después de finalizar la captacién de
participantes, y donde la comunicacion y la visita comercio a comercio
ha sido fundamental para poder generar el interés de los comercios, se

le ha asignado un Sherpa al participante.

Se han captado mas de 400 participantes, ya que se ha generado una

lista adicional de espera por posibles bajas. Atendi

endo al perfil de los

participantes y al ser un programa gratuito se estima se produzca

alrededor de un 10% de bajas.

Diagnéstico: escuchary entender. Es
una fase clave en los Sherpas
Digitales. La “escucha” para entender
bien el negocio y hacer un
diagnéstico para poder entender
bien el producto, el negocio, los
clientes y las necesidades y poniendo
elfoco en la persona que liderard este
proceso. En muchas ocasiones, se

trata de un cambio cultural en la forma de hacer las cosas.
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3.  Plande Accién Digital Individualizado
(P@DI). No se trata de dar la misma receta
para todos, se trata de personalizar vy
ejecutar un Plan de Accion en funcion de las
necesidades tanto tecnoldgicas de los
., comercios, como de aprendizaje de las
personas. A 31 de julio, casi 100 participantes
han finalizado el programa completo.

W 4. Conectados 360. En esta fase se
Y creard una plataforma que actuaria como
un punto de encuentro digital de los
participantes en los Sherpas, seria su
Comunidad Sherpas Digitales donde poder compartir experiencias,
contenido y aprendizagje.

Una vez finalizado el Programa, los participantes podrdn optar a una ayuda
de hasta 1.000 EUR para realizar las inversiones necesarias recomendadas en
el P@DI.

5.2.2 Hub Las Rozas Innova: Centro de Consolidacion de Proyectos
Emprendedores

Desde su creacién en 202], el
Hub LRZS Innova estd jugando
un papel clave en el
ecosistema de innovacion y
emprendimiento de Las Rozas.
En este segundo afo de vidag, se
han  readlizado  numerosas
actividades con las empresas
alojadas en el Hub, asi como
actividades abiertas al
ecosistema. El Hub nacié como un punto de encuentro fisico del ecosistema,
no solo de Las Rozas, sino del resto de Espafia.

En relacién con las empresas alojadas se trata de ayudarlas a crecer
ofreciéndoles: formacidn especifica en dreas que se detecta una necesidad;
mentorias individualizadas con mentores referentes en el ecosistema;
conexion con inversores para ayudarles a cerrar rondas de financiacion;
desarrollo de actividades publico-privadas para fomentar la colaboracién de
startups con el sector publico; desarrollo de pilotos para validar experiencia
de usuario y tecnologia y acciones de comunidad para fomentar la conexion
entre startups del ecosistema.
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En julio de 2023, el Hub contaba con una Comunidad de 37 empresas, de las
cuales, 27 de ellas son empresas emergentes y 10 son empresas de servicios,
con un total de 152 usuarios.

5.2.2.1 Beneficios paralas empresas alojadas (“Perks”)

Desde el Hub LRZS Innova tenemos diferentes acuerdos de colaboracién con
empresas como OVHCloud, Typeform, Hubspot o GoogleCloud con los que se
pone a disposicidn de las empresas diferentes beneficios, como pueden ser
créditos o descuentos en servicios y herramientas tecnoldégicas, como
servicios en la nube, software, infraestructura, etc.

5.2.2.2 Formacion y divulgacion

En el dmbito de la formacién desarrollamos un calendario anual con
contenido formativo especifico en dreas que detectamos que necesitan un
refuerzo adicional como son todos los temas relacionados con financiacion e
inversion, comunicacioén, ventas, internacionalizacion y aspectos legales. Para
ello, nos apoyamos en diferentes socios referentes en el ecosistema
innovador como la Asociacion BIGBAN Inversores Privados en el apartado de
Inversion; Metricson en el apartado legal, la VUI con formaciones como English
for export para internacionalizacién y BlueSky en la parte de comunicacion.

Respecto al Programa English 4 Export, organizado junto al drea del
posicionamiento y la VUI, es un servicio para empresas que diagnostica y
optimiza el uso del idioma inglés en su actividad de internacionalizacion;
atiende a las caracteristicas Unicas e individuales de cada empresa
mejorando la imagen de la empresa en inglés para alcanzar mas credibilidad
en el mercado internacional. El servicio NO es un curso de inglés si no una
herramienta para mejorar el uso del inglés en la estrategia las empresas.
Participan 11 empresas en la primera sesidén. Posteriormente recibirdn 8
mentorias.

Por otro lado, se cuenta con la colaboracién de diferentes expertos en el
apartado de divulgacién para hablar de temas relevantes en la actualidad
como ChatGPT y la Ley de Startups. Durante este primer semestre hemos
realizado 3 actividades de divulgacion y 18 actividades de formacion y
mentorias.

La mayoria de estas acciones se convocan utilizando la herramienta
Eventbrite, gestor de inscripciones de eventos que a su vez actida como
herramienta de difusion.
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A continuacién, se pueden consultar las actividades organizadas y se
incorpora un ejemplo de visualizaciéon de evento en la herramienta de
ticketing.
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Fecha Descripcion Actividad Rol de Las Rozas Innova Participantes
21/02/2023 | Ley de startups:todo lo | Anfitriona del evento en el Hub e Camila Polensvaig. Directora del Grado
que quieres saber y no en Emprendimiento y Gestion de
te atreviste a preguntar Empresas en la Universidad Camilo José
Cela
e Paloma Castellano. Directora de Wayra
Madrid
e Luis Gosdlbez. Fundador y CEO de
Metricson
e Pedro Gil. Socio  Director de

PedroGilAbogados SLP y Miembro de la
Junta Directiva de la Asociacion BIGBAN
Inversores Privados.

08/03/2023 | Webinar Google Cloud Anfitriona del Webinar

22/03/2023 | Programa de Es un servicio para empresas
Internacionalizacion que diagnostica y optimiza el

English for Export uso del idioma inglés en su

actividad de

internacionalizacién; atiende a
las caracteristicas Unicas e
individuales de cada empresa
mejorando la imagen de la
empresa en inglés para
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alcanzar mas credibilidad en el
mercado  internacional.  El
servicio NO es un curso de
inglés si no una herramienta
para mejorar el uso del inglés
en la estrategia las empresas.

Participan 11 empresas en la
primera sesion. Posteriormente
recibirdn 8 mentorias.

03/04/2023

Presentacion Programa
NEOTEC2023: ayuda
pUblica para proyectos
innovadores

Anfitriona del evento en el Hub

I+D: analizan las inversiones

|davinci es una consultora especializada en

y actuaciones

innovadoras y definen los diferentes proyectos
susceptibles de recibir financiacién en el marco

de las

estatales y  autondémicas;

distintas convocatorias europeas,

obteniendo

subvenciones para proyectos en solitario o con

otros socios.

23/05/2023

Pitch Eficaz para
startups. Il Foro de
Inversion Las Rozas
Innova

Anfitriona del evento en el Hub

Inés Seisdedos. Fundadora de la agencia Blue

Sky Comunicacidén

26/05/2023

Mentoria Pitch

Anfitriona del evento en el Hub

Inés Seisdedos — En Suelo Firme

29/05/2023

Mentoria Pitch

Anfitriona del evento en el Hub

Inés Seisdedos — Harpia

65


https://idavinci.es/

4

Memoria de Actividades
Octubre 2020-Junio 2023

personalizado temas
legales

05/06/2023 | Webinar Piensa como un | Piensa como un inversor: Nacho Alonso. Vicepresidente segundo BIGBAN
inversor Aprende a valorar tu startup Inversores Privados.
08/06/2023 | Mentoria Pitch Anfitriona del evento en el Hub | Inés Seisdedos — Waital
12/06/2023 | Mentoria Pitch Anfitriona del evento en el Hub | Inés Seisdedos — GreyHounders
Inés Seisdedos — Coometas
15/06/2023 | Mentoria Pitch Anfitriona del evento en el Hub | Inés Seisdedos - Velites
20/06/2023 | Mentoria Business Plan Anfitriona del evento en el Hub | Alberto Anddjar — En Suelo Firme
Alberto Andujar — Harpia
21/06/2023 | Mentoria Business Plan Anfitriona del evento en el Hub | Alberto Andujar — GreyHounders
Alberto Andujar — Coometas
Alberto Andujar — Waita
Alberto Andujar — Velites
06/07/2023 | Webinar Pacto de Socios | Anfitriona del evento en el Hub | Luis Gosdlbez. Fundador y CEO de Metricson
14/07/2023 | Asesoramiento Anfitriona del evento en el Hub | Metricson — Peakline
personalizado temas
legales
18/07/2023 | Asesoramiento Anfitriona del evento en el Hub | Metricson — Gennetika
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Ejemplo Evento publicado en la herramienta

https://www.eventbrite.es/e/entradas-ayudas-a-la-idi-programas-de-
ayudas-del-cdti-687847188457?aff=oddtdtcreator

Las
Rozas
Innova

Ayudas a la I+D+i

Programas de  4=%
ayudas del CDTI ‘g

gggz MARTES 19 DE SEPTIEMBRE"~ 11h c\13h JORTARpofoush
. Dtor. Area Proyectos
Formato webinar 1+D+ilen IDavinci

Martes, 19 de septiembre V) 4

Ayudas a lal+D+i. Programas de
Ayudas del CDTI

Presentacién de las diferentes lineas de ayudas a proyectos innovadores por parte del CDTI

Registro -1 -+

Gratis @

5.2.2.3 Programas de validacion de soluciones (Farly Adopters & Venture
Client)

La conexidon con el ecosistema'y
el mercado real permite a las
startups medirse en diferentes
dmbitos para seqguir
perfeccionando su producto,
identificar las necesidades de
sus potenciales clientes vy
conseguir sus primeros
contratos.

Para ello, se ha puesto en marcha en 2023 diferentes programas de validacion
de soluciones en el ecosistema en los que diferentes startups han probado su
solucioén en entornos reales.
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A continuacién, se mencionan los programas que se han realizado en este

primer semestre:

Wergym. Es una startup de
“wellness” que desarrolla un
marketplace para conectar a
profesionales de su sector con
potenciales clientes.

Ha puesto en marcha con los
usuarios del Hub LRZS Innova
un piloto de diagnéstico de
salud y pausa activa en el que
los participantes han obtenido
un informe de recomendacién
para mejorar sus hdbitos.

Las Rozas Innova

0 ®

7

Las Rozas Innova cee
7 ::

-
2r

Alo largo de 4 sesiones del “Plan Mind & Body Trainings” de WerGym, las startups y
empresas que forman el #HubLasRozasInnova han participado en un piloto basado
en el diagnéstico de la salud y el bienestar en el puesto de trabajo. &

WerGym

...Ver mas

res + Seguir

®

3% La Importancia del Empleado en la Empresa y los Planes de Salud $%
iLos empleados son el corazén de cualquier empresa! Su bienestar no solo es
fundamental para su felicidad personal, sino que también impacta direct. ...ver mas

Aitaca. Es una startup que
desarrolla un modelo 3D de

Hemos estado con Altaca - Body Measurement, una startup rocefia que esta

probando su tecnologia en #LasRozas con el apoyo de Las Rozas Innova (f})

las medidas corporales de
las personas gracias a la
Inteligencia Artificial y la
toma de tres fotografias.

ver mas

Este piloto fue desarrollado
en el Polideportivo de Ila
Dehesa de Navalcarbén del
Ayuntamiento de Las Rozas y
con el objetivo de validar el

SE PRUEBA
EN UN GARAJ. 73

rango de precision de su algoritmo y experiencia de usuario.
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Szentia. Es una startup que
.. SZENTIA + Seguir

desarrolla  una  solucion . 1

d|g|t0| que COneCtO Envases cosméticos reutilizables, trazados en Plataforma Digital:

. vy - Evitar envases de un solo uso
frng nCICIS, Cosmetlcos y Cumplir con el Real Decreto de en
productos de belleza a
través de tecnologia loT. Ha
desarrollado un piloto sobre
envases reutilizables con
Clarel, la filial del grupo DIA

de belleza, cuidado
personal y bienestar. La

o P Trazabilidad y gestion de envases durante toda la cadena de
campana supero6 todas las valor y durante todos sus ciclos de vida.

expectativas y les permitid e e D e T e s
validar el proceso de recogiday entregq de envases cosmetlcos reutlllzobles

R T ... The Style Outlets Las Rozas -

(4 - .
o ® Feria Startups. En el marco del
Llega “Proyecto Startups”, una iniciativa de Las Rozas Innova junto a . .
#LasRozasTheStyleOutlets, en la que podras conocer y probar las propuestas mas convenlio f|rm0d0 con The St Ie
innovadoras de los emprendedores del #HubLasRozasInnova, del 16 al 181 ...ver més

Outlets Las Rozas, el pasado junio

[=i={e)'d Jegge] : se organizd en sus instalaciones
STARTUPS una_accion que durd un fin de
¥ semana para que startups del

Conoce las empresas mas =
innovadoras de Las Rozas =5 ; HUb, prinCipGImente con
producto fisico, pudieran
as ' interactuar con sus potenciales
. las rozas - - clientes obtener algunas

conclusiones de interés.

Feria de Emprendimiento de Las Rozas Innova y Las Rozas Style Outlets

lasrozasinnova.es » 5 min de lectura PG ro e”o Se |eS ho bilité Un
espacio en sus instalaciones por las que pasaron alrededor de 20.000
personas.

Asociacion Asperger Madrid. LRZS Innova y la Asociacion ASPERGER Madrid
pusieron en marcha en febrero un Programa Realidad virtual para el
desarrollo y adquisicion de habilidades sociales en personas con
TEA/Asperger. La realidad virtual es una tecnologia capaz de simular
situaciones muy realistas en las que las personas con sindrome de Asperger
y otros Trastornos del Espectro del Autismo (TEA) pueden trabajar para
mejorar sus habilidades sociales y aumentar en cantidad y en calidad su
participacion en el mundo social y su empleabilidad
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Con este objetivo, se puso [
en marcha este proyecto
piloto que va a permitir a
una decena de personas
con sindrome de Asperger
utilizar la tecnologia de la
realidad virtual con la
aplicacién “virtual speech”
para ensayar su reaccion e
interactuacién en
situaciones sociales
cotidianas en un ambiente
controlado con el objetivo de mejorar sus habilidades sociales.

El programa piloto consta de 18 sesiones que se van a llevar a cabo a lo largo
de todo este afio con evaluaciones peridédicas para medir los avances
conseguidos. La mitad de ellas serdn telematicas y la otra mitad se realizardn
en el Hub Las Rozas Innova.

Esta actividad tuvo mucha repercusidbn en medios de comunicacion,
destacando especialmente las siguientes menciones:

e El Espanol: “Gafas de realidad virtual para que las personas con
autismo mejoren sus habilidades comunicativas y sociales”

e Telemadrid: “Realidad virtual para mejorar la sociabilidad de personas
con Asperger en Las Rozas”

e EL MUNDO: “Unas gafas de realidad virtual para el Sindrome de
Asperger: 'Dan_mucha mds seguridad y hacen que la ansiedad

disminuya’

e LA RAZON: “Asperger: «Sabemos comunicarnos a nuestra manera»”

5.2.2.4 Asesoria legal y actualizacion normativa

Las startups del Hub tienen a su disposicion si lo precisan de asesoramiento
legal tanto grupal como individualizado gracias al acuerdo de colaboracion
de LRZS Innova con la firma legal Metricson. Esta colaboracidn se desarrolla a
través de formaciones grupales en las que se abordan temas de interés como
los pactos de socios, los beneficios fiscales o la financiacién para luego poder
profundizar con cada una de las startups a través de asesorias
personalizadas. Para ello, el Hub LRZS Innova dispone de una bolsa de horas
que las distribuye en funcion de la demanda de las startups.
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Adicionalmente, el Hub dispone de algunas empresas de servicio que
también aporta informacion relevante para las startups; en este caso
contamos con Taxtime Asesores que de forma periddica proporciona a las
startups informacién relevante como por ejemplo la nueva regulacién de
auténomos aprobada para este 2023.

5.2.2.5 Difusion de convocatorias

e Bstartup Empresas Health

e Danone + SocialNest

e Heartslab

e OpenTender del proyecto europeo ARSINOE_EU
¢ Inspire de Talgo

e Decelera

5.2.2.6 Conexion con inversores a través de los Foros de Inversion

El Hub LRZS Innova ofrece a
las startups que estén en
blUsqueda de financiacion
(“ronda”), la posibilidad de
estar en contacto con
inversores a través de los
Foros de Inversion.

En esta ocasién, se ha
desarrollado la Il edicién,
en alianza de BIGBAN
Inversores Privados que
han estado involucrados a lo largo de toda la iniciativa, difundiendo la
convocatoria a startups e inversores, evaluando proyectos y asistiendo al
DemoDay.

En esta edicién, participaron mdas de 70 proyectos a nivel nacional de distintos
sectores y fueron seleccionados un total de 6 finalistas para para hacer su
pitch.
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Las startups participantes
estaban en rondas
superiores a 150.000 EUR y
fueron mentorizadas por
dos expertos: Inés
Seisdedos, experta en
comunicacién y Alberto
Andujar, experto en planes
de negocio de startups.
Adicionalmente tuvieron
dos formaciones grupales

de comunicacién e inversidn impartidas por Inés Seisdedos y Nacho Alonso.
Al encuentro, que se realizé el pasado 29 de junio en el Hub Las Rozas Innova,
asistieron mas de 60 personas y se realizaron nhUmeros reuniones privadas
entre las startups e inversores.

Las
Rozas
Innova

BIGBAN

INVERSORES PRIVADOS

Il Foro de inversion

Ronda de Pitches
VELITES Suelc /-
‘[l
waital coovyetas

HARPIA SOFTWARE

-hub

Como se ha mencionado antes, a fecha de celebracién de este tercer foro
de inversion hemos conocido el cierre de dos rondas de startups
participantes en la segunda edicién del Foro: FoodCoin y HoopCarpool.
FoodCoin ha cerrado una ronda de 400.000 EUR con el vehiculo de inversién
del Grupo Pascual, Pascual Ventures y HoopCarpool de 1,2 millones de EUR.

5.2.2.7 Reuniones de Comunidad y Comités de Admision al Hub

Durante esta el primer semestre de 2023 se han realizado seis reuniones de
Comunidad para presentar a las nuevas incorporaciones, contar las acciones
en las que estdbamos trabajando y anunciar las acciones futuras. También
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se han realizado cinco Comités de Admision para valorar todas las solicitudes
recibidas para incorporarse al Hub.

5.2.2.8 Participacion y asistencia a eventos del ecosistema

. Asistencia al CTO Summit Mayo 2023. Se proporcionan entradas
gratuitas a las startups del Hub.

2. Asistencia South Summit. Junio 2023. Se proporcionaron entradas a las
startups que lo solicitaron.

3. Asistencia y jurado Demo day — Universidad Francisco de Vitoria. Junio
2023.

4. Asistencia evento IESE Innovacion Abierta. Junio 2023.

5. Asistencia evento anual de socios BIGBAN Inversores Privados. Junio
2023.

6. Asistencia y participacion activa en StartupOlé, septiembre 2023. Se
proporcionan stand y participacion gratuita a dos startups y un
descuento el 25% hasta 8 startups del Hub.

7. Community Partners de Valencia Digital Summit, octubre 2023. Se
proporcionardn entradas.

8. Difusién de convocatoria WebSummit, noviembre, 2023.

5.2.2.9 Alianzas y Convenios
Convenios y alianzas activos:

e Seguimiento convenio BIGBAN Inversores Privados.
¢ Seguimiento convenio DIA.
e Seguimiento protocolo VUL
e Convenio The Style Outlets.
e Convenio Fundacién ONCE.
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e Participacion en actividades y reuniones Cluster Internet de las Cosas
de la Comunidad de Madrid.
e Participacion en programa ICC e incorporacién al equipo de
ecosistema.

e Participacion en programa de acompanamiento y sesiones formativas
Pact for Skills.

5.2.2.10 Cronologia de las actividades

Actividad

Rol de Las Rozas Innova

18/01/2023 | Reunién Comunidad | Actualizacién de acciones y
siguientes pasos
02/02/2023 | DemoDay Asistencia como jurado
Incubadora Las
Rozas
16/02/2023 | Reunién Comunidad | Actualizacién de acciones y
siguientes pasos
21/02/2023 | Ley de startups: todo | Camila Polensvaig. Directora del
lo que quieres saber | Grado en Emprendimiento y Gestidn
y no te atreviste a de Empresas en la Universidad
preguntar Camilo José Cela
Paloma Castellano. Directora de
Wayra Madrid
Luis Gosdlbez. Fundador y CEO de
Metricson
Pedro Gil. Socio Director de
PedroGilAbogados SLP y Miembro de
la Junta Directiva de la Asociaciéon
BIGBAN Inversores Privados.
16/02/2023 | Comité 9 Actualizacién de acciones 'y
siguientes pasos
08/03/2023 | Webinar Google Anfitriona de la actividad
Cloud
22/03/2023 | Programa de Anfitriona de la actividad
Internacionalizacién
English for Export
29/03/2023 | Reunién Comunidad | Actualizacién de actividades y
siguientes pasos
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29/03/2023 | Comité de Admisién | Anfitriona de la actividad
de empresas
29/03/2023 | Foro de Innovacién | Participacién como asistente
Abierta
03/04/2023 | Presentacién Idavinci es una consultora
Programa especializada en I1+D: analizan las
NEOTEC2023: ayuda | inversiones y actuaciones
pUblica para innovadoras y definen los diferentes
proyectos proyectos susceptibles de recibir
innovadores financiacién en el marco de las
distintas convocatorias europeas,
estatales y autondmicas; obteniendo
subvenciones para proyectos en
solitario o con otros socios.
17/04/2023 | Eventos Difusion Ponentes.
Bootcamp
20/04/2023 | Reunién Comunidad | Actualizacién de  actividades 'y
siguientes pasos
20/04/2023 | Comité 11 de Evaluacién y admision de nuevas
Admisién Hub empresas al Hub
21/04/2023 | Lanzamiento piloto | Startup de wellness que desarrolla un
WerGym marketplace para conectar a
profesionales de su sector con
potenciales clientes. WerGym ha
puesto en marcha con los usuarios
del Hub LRZS Innova un piloto de
diagndstico de salud y pausa activa
en el que los participantes han
obtenido un informe de
recomendacion para mejorar sus
hdbitos.
Desde Escuela de inversion | Formaciéon de Inversién; asistentes:
12/05/2023 | BIGBAN Ana Herrera y Alberto Acosta
Hasta
26/05/2023
23/05/2023 | Pitch Eficaz para Inés Seisdedos. Fundadora de la
startups. Ill Foro de agencia Blue Sky Comunicaciéon
Inversién Las Rozas
Innova
26/05/2023 | Mentoria Pitch Inés Seisdedos — En Suelo Firme
29/05/2023 | Mentoria Pitch Inés Seisdedos — Harpia
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30/05/2023

Comité de Admisién
Hub 12

Evaluacién y admisidn de nuevas
empresas al Hub

05/06/2023

Webinar: Piensa
como un inversor:
Aprende a valorar tu
startup

Nacho Alonso. Vicepresidente
segundo BIGBAN Inversores Privados.

07/06/2023 | South Summit Participacién como asistentes
09/06/2023 | (Evento externo)

08/06/2023 | Mentoria Pitch Inés Seisdedos — Waital
12/06/2023 | Mentoria Pitch Inés Seisdedos — GreyHounders

Inés Seisdedos — Coometas

12/06/2023 | Evento Externos IESE | Evento Innovacién Abierta
13/06/2023 | Reunién comunidad | Actualizacién de acciones y
siguientes pasos
14/06/2023 | Demo day — UFV Asistencia como jurado en
representacion de LRI
15/06/2023 | Mentoria Pitch Inés Seisdedos — Velites
16/06/2023 | Feria Startups The | Startups: Naturquinoaq, Ballear,
18/06/2023 | Style Outlets Trip2balance,  Famliday,  Purpose
Fragrance
20/06/2023 | Mentoria Business Alberto Anddjar — En Suelo Firme
Plan Alberto Andujar — Harpia
21/06/2023 | Mentoria Business Alberto Anddjar — GreyHounders
Plan Alberto Andujar — Coometas
Alberto Andudjar — Waita
Alberto Andujar — Velites
22/06/2023 | Evento externo Evento de la Mujer en el ecosistema
emprendedor
06/07/2023 | Webinar Pacto de Luis Gosdlbez. Fundador y CEO de
Socios Metricson
10/07/2023 | Bootcamp de Inicio | Inicio de la Fase Intensiva
a la Programacioén
14/07/2023 | Asesoramiento Metricson — Peakline
personalizado temas
legales
18/07/2023 | Asesoramiento Metricson - Gennetika
personalizado temas
legales
19/07/2023 | Reunién Comunidad | Actualizacién acciones y siguientes

Hub

pasos
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19/07/2023 | Comité de Admisién
Hub 13

5.2.3 Las Rozas Digital Talent

LRZS Innova ha puesto en marcha en marcha en marzo la primera iniciativa
enfocada a talento de alta cudlificacion y de alta empleabilidad. Se ha
lanzado el primer “Bootcamp”. Este “bootcamp” es un programa intensivo de
mds de 200 horas de formacion hibrida (presencial y online) de inicio a la
programacién en Front-end? de la mano de la empresa Bejob, una filial del
Grupo Santillana.

Este programa tiene un doble objetivo: facilitar la empleabilidad de las
personas que se encuentren en situacion de desempleo o que quieren
reconvertir sus carreras profesionales y, de forma paralela, dotar a las
empresas de nuestro ecosistema del talento cualificado.

= .
Tipo de formacion Bootcamp gratuito
Més de 200 horas de formacion hibrida Formacién valorada en el mercado en mds de
(presencial y online) 5.000 euros

El programa estd dirigido a personas con una alta motivacion por iniciarse y
desarrollarse en el mundo del desarrollo Front-end y que cumplan los
siguientes requisitos:

e Persona de mds de 18 aios que vivan o estudien en Las Rozas.

e Que tengan ESO cursada (o EGB).

e Interés por el desarrollo de carrera profesional o reciclaje en el sector
IT.

e Se da prioridad a las personas en situacion de desempleo

2 Es un término que se utiliza para definir la interfaz grafica de un sitio online, es todo
lo que el usuario puede ver. colores, tipografias, tamaros. Un desarrollador Front-end
es el programador que se encarga de que una web sea atractiva para el usuario y, al
mismo tiempo, funcione correctamente.
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En este programa, se cuenta con diferentes empresas colaboradoras con
gran interés en poder captar a talento cualificado en este tipo de
especializacién tan demandad en el mercado laboral.

Empresas Colaboradoras:

Alcandora Babel Botslovers

HarBest rJ @

HarBest Market Hub Las Rozas Innova Kuarere

| =)

LINGUISTIC mep oI NINJA

A['IﬁHY TALENT
Linguistic Factory Mep Boutique Ninja Talent
Softtek’ ‘ O

Softek Stylum Home Traxain

El programa comenzdé en el primer trimestre de este ano con una
convocatoria en la que se inscribieron alrededor de personas 200 interesadas.
Todos los inscritos tuvieron acceso a una formacién preliminar en el que
tenian acceso a contenidos base de programacion, estos contenidos de
sirvieron para identificar a los potenciales alumnos mdas motivados en recibir
esta formacion.

Con la seleccidn previa, se ha hecho una seleccién de 27 alumnos y desde
comienzos de julio hasta finales de diciembre se llevard a cabo la Fase
Intensiva. Periodo en el que se impartird todo el contenido técnico en
desarrollo Front-end; se les formard para mejorar sus habilidades en softskills
y se realizardn retos propuestos por las empresas que son partners del
proyecto.
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Una vez finalizada la formacioén, se trabajard para que el alumnado que la ha
finalizado con éxito, conecte con el tejido empresarial y mejoren su
empleabilidad.

5.3 LRZS SOSTENIBLE E INTELIGENTE 4.0

5.3.1 Las Rozas Innova: Gestor energético de la ciudad

5.3.1.1 Explotaciéon de autoconsumo solar en instalaciones municipales

A lo largo de 2023, se ha puesto en marcha el Plan de Autoconsumo
Energético de Edificios Municipales liderado LRZS Innova para el Ayuntamiento
de Las Rozas como gestor energético de la ciudad. Este Plan tiene como
objetivo la generacidn de energia limpia, lograr un uso eficiente de la misma
y reducir las emisiones de CO2.

Es un plan pionero que consta de tres fases, que se llevard a cabo en un total
de 36 edificios publicos de la ciudad, que generard 2,6 GWh al afio, que es
equivalente al consumo anual de 780 hogares. Una cifra con la que se prevé
ahorrar un 30% en la factura energética y se evitardn emisiones por valor de
670 toneladas de CO2 al ano, equivalentes a la fijacidon de carbono de 33.600
arboles.

Las actuaciones realizadas en e
los meses de verano en los
centros escolares contemplan,
ademds de la instalacién de
paneles fotovoltaicos en las
cubiertas, la construcciéon de
escaleras adicionales y
estructuras de acceso para
facilitar el mantenimiento de los
paneles y de los edificios.

La Primera Fase del Plan se
completard en otofio con la
instalacién de paneles fotovoltaicos en los cuatro polideportivos municipales:
Alfredo Espiniella, Dehesa de Navalcarbdn, Entremontes y Las Matas. En esta
Primera Fase del Plan se instalardn 1.795 paneles fotovoltaicos que permitirdn
generar un total de 1,5 GWh de energia cada afio, que equivale al consumo
medio de mds de 440 hogares; y supondrd un ahorro de emisiones de mas
de 370 toneladas de CO2 al afo, equivalentes a la fijacidn de carbono de
18.600 arboles.
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El Plan contempla una Segunda Fase en la que se llevard a cabo la instalaciéon
de paneles en otras 21 cubiertas de instalaciones municipales, como
bibliotecas, guarderias y edificios administrativos, deportivos y culturales.
Ademds, el Plan se completaré con la instalacion de paneles de Gltima
generacion, mediante un proceso de Compra Publica de Innovacién (CPI), en
uno de los edificios municipales. Todos los detalles del Plan pueden
consultarse en el Mapa de Instalaciones Fotovoltaicas realizado por Las Rozas
Innova.

PRIMERA FASE DEL

t«}jiu. I“ Las Rozas
PLAN DE AUTOCONSUMO /7" s
ENERGETICO DE LAS ROZAS:.
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5.3.2 Renovacion aparcamientos municipales y explotacion puntos de
recarga

El Ayuntamiento de Las Rozas, a través de Las Rozas Innova, ha iniciado en
2023 las obras del Plan de Renovacién de los aparcamientos publicos. LRZS
Innova en el marco de su labor de encargada de la gestidon de los
aparcamientos municipales, ha comenzado la modernizacion de las
instalaciones para mejorar el uso, funcionamiento y gestién de todos los
aparcamientos publicos: Constitucién, Biblioteca Ledn Tolstoi, Las Matas,
Cafadilla, asi como Siete Picos (solo de residentes).

Concretamente, se instalardn 41 puntos de recarga para vehiculos eléctricos,
que estardn disponibles tanto para abonados como para vehiculos de
rotacién, con carga lenta y semi rdpida para dar respuesta a la demanda de
puntos de recarga y facilitar la incorporacion de vehiculos cero emisiones al
parque movil de la ciudad, situada entre las ciudades esparfolas con mas
vehiculos hibridos y cero emisiones.

Los cargadores estardn integrados en una aplicacién mévil que permitird a
los usuarios geolocalizar los puntos de recarga, comprobar su disponibilidad,
tarifas y horarios de apertura. Los usuarios también podrdn conocer el estado
de carga de su vehiculo y el tiempo de espera, entre otros datos Utiles.

El Plan contempla ademds la renovacién en todos los aparcamientos del
sistema de accesos mediante lectura de matriculas y del sistema de
videovigilancia y de cobro, que, ademds de facilitar el uso, permitird mejorar
su funcionamiento, ya que todos los datos quedardn integrados en un
sistema de gestion digital en el que el papel quedard eliminado. Asimismo,
también llevard a cabo una renovacién integral del aparcamiento de
Constitucién, el mds antiguo y grande de la ciudad, con 577 plazas, y
destinard plazas de aparcamiento exclusivas en Las Matas para el recién
estrenado servicio de carsharing en la ciudad.

5.3.3 Servicios de Gltima milla para el fomento de la movilidad sostenible al
centro de trabajo

En marzo de 2023 se pusieron en marcha dos acciones realizadas en el marco
del nuevo Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) que LRZS Innova
elaboré para el Ayuntamiento de Las Rozas. Una de ellas, enfocadas a la
movilidad compartida (“carpooling”) y otra al coche compartido
(“carsharing”). Estas acciones son ayudas dirigidas al uso del vehiculo
compartido como respuesta a algunas de las necesidades detectadas en el
PMUS estdn enfocadas a conseguir una movilidad mds sostenible, segura y
accesible para vecinos, trabajadores y visitantes, apoydndose en la
tecnologia y la innovacion.
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5.3.3.1 Desafio #MoveTogether de movilidad compartida

En marzo, LRZS Innova junto con la empresa HOOP Carpool lanzaron un reto
dirigido a impulsar la movilidad sostenible en la ciudad. Hoop Carpol es una
startup que ha desarrollado una aplicacién para compartir trayectos en
vehiculos particulares y con quien en 2022 se llevaron a cabo acciones para
fomentar este tipo de movilidad sostenible. LRZS y esta empresa retaron en
mMarzo a vecinos y visitantes de Las Rozas a ahorrar 4.000 kg de CO; realizando
al menos 700 viajes con vehiculos particulares compartidos entre dos o mas
personas.

El objetivo del reto era reducir el nUmero de coches en circulacion,
optimizando el nimero de plazas disponibles en los vehiculos que cada dia
entran y salen de la ciudad para cuidar juntos el medio ambiente. Ademas de
alcanzar un objetivo comun sostenible como ciudad, el conductor y pasajero
que mds vigjes realizaran se llevaban un premio ofrecido por Hoop Carpool:
una escapada para dos personas con noche de hotel.

Para participar en el desafio #MoveTogether los participantes tenian que
descargarse en su movil la aplicacién de Hoop Carpool e introducir un cédigo
de Las Rozas Innova LASROZAS22S. Cuando finalizd el reto, la aplicaciéon
determind si la ciudad habia cumplido con el reto colectivo de ahorrar 4.000
kg de CO2 y se dieron a conocer los nombres del conductor y pasajero que
hubieran realizado mds trayectos en coche compartido. Durante todo el mes
de marzo, Hoop Carpool publicé en la pagina web del reto el ranking de
participantes y su posicion en el desafio.

Ademds de participar en el reto, las personas que se identificaban en la
aplicacion con el cédigo de LRZS Innova obtuvieron un descuento de hasta el
50% en los viajes que hagan con origen o destino en Las Rozas, ya que LRZS
Innova cuenta con unas ayudas para impulsar el uso de coches compartidos
a través de la aplicacién Hoop Carpool con las que subvencionaba a los
viagjeros que comparten coche con hasta 2 euros por trayecto de hasta 40
kilbmetros de distancia. La “bolsa de ayudas” de LRZS Innova se “cargaba”
cada mes con mil euros con los que se subvenciona una parte del coste de
los viajes compartidos con origen o destino en el municipio. Cuando la “bolsa
de ayudas” de Las Rozas Innova alcanzaba los mil euros, las ayudas se
detenian hasta el siguiente mes.
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5.3.3.2 El “carsharing” llega a Las Rozas

A lo largo de los dltimos dos anos, LRZS Innova ha estado en conversaciones
con distintos operadores de “carsharing”, ya que Las Rozas no contaba con
ninguna empresa que ofreciera este servicio de vehiculo eléctrico
compartido. Este tipo de movilidad se incluyd en el PMUS como una alternativa
al uso individual de un vehiculo, especialmente si es de combustién.

En marzo, se llegd a un
acuerdo con Zity. Previamente
se habia lanzado una
convocatoria abierta a todas
las empresas de carsharing e
con el objetivo: de establecer

su servicio en el municipio con

la ayuda de Las Rozas Innova. Zity by Mobilize fue la Unica empresa que
cumplié con los requisitos solicitados. Esta es la empresa de movilidad
compartida de Ferrovial y Renault Group. Presente en Madrid, Paris, Lyon y
Milan, suma 610.000 usuarios registrados con una flota 100% eléctrica de 1.875
vehiculos. En virtud de este acuerdo, Zity se comprometia a implantar su
servicio 100% eléectrico en la ciudad y extendié su cobertura en tres zonas
estratégicas del municipio como Las Matas, Casco urbano y Parque
Empresarial.

Somos Zity, un carsharing tan
flexible como tu.

Para promover el uso de este tipo de movilidad sostenible, LRZS Innova publicd
unas ayudas consistentes en la obtencion de un descuento de hasta 5€ que
se aplicaba directamente sobre la factura del viaje, siempre que estos
trayectos se iniciaran y/o finalizaran dentro de Las Rozas. Este descuento
promocional estuvo activo durante los primeros seis meses del proyecto o
hasta que se agotaran los fondos destinados para ello.
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5.4 LAS ROZAS GLOBAL

5.4.1 Reto “Global Mobility Call”

LRZS Innova se ha incorporado

como “Strategic Innovation m
Partner” en la segunda edicién del

Global Mobility Call (GMC), el mayor evento internacional sobre movilidad
sostenible, que tiene lugar en Ifema en Madrid del 24 al 26 de octubre de 2023.
GMC es organizado por IFEMA MADRID y Smobhub bajo el auspicio del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

En nuestro rol como partner del GMC, LRZS
Innova organiza un reto de innovacion
abierta internacional en colaboracién con
el evento e IFEMA y dirigido al ecosistema
emprendedor conectado con la movilidad
sostenible y cuyo objetivo es identificar y
premiar las mejores propuestas
innovadoras de cualquier parte del mundo,
que sean replicables y escalables.

La preparacion y organizacién de este Reto
estd liderada internamente por el drea de
Innovacién Abierta y se trabaja juntamente con
el drea de Comunicacién, Posicionamiento e
Innovacién Tecnolégica, por contar con el
expertise en movilidad sostenible.

El reto lanzado el 28 de junio y que cierra el 22 de
septiembre tiene el foco en la movilidad sostenible
de la dltima milla en la logistica de personas y
mercancias. Este reto y las posibles soluciones implican tanto al sector
privado como al publico y, sobre todo, a las personas.

El objetivo de la convocatoria es involucrar al ecosistema emprendedor
innovador en resolver este desafio que comparten todas las ciudades del
mundo y que busca soluciones tecnoldgicas e innovadoras para la conocida
como Uultima milla, es decir, el Ultimo tramo del trayecto de personas o
mercancias antes de llegar a su destino final. El reto es el siguiente: cCémo
puede la tecnologia y la innovacién ayudar a las ciudades a mejorar la
movilidad de personas y mercancias para que sea mdas sostenible y
eficiente?
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La convocatoria para participar en el Reto Ultima Milla tiene dos categorias a
las que startups y emprendedores pueden presentar sus soluciones y podrdn
recibir los siguientes premios:

e Categoria Idea/Proyecto. Soluciones cuyo proyecto tecnolégico
todavia no ha llegado al mercado. Premio de 5.000 euros en
metdlico de LRZS Innova + 1.000 euros de Talgo, patrocinador del
reto y otros premios en especie aportados por empresas
colaboradoras.

e Categoria Startup/Empresa Emergente. Soluciones con prueba de
concepto o producto minimo viable desplegado y en validacion,
realizado por una empresa constituida, a cuyos efectos se aportaré
de forma previa a la presentacién del proyecto la documentacién
necesaria que lo demuestre. Premio de 10.000 euros en metdlico de
LRZS Innova + 2.000 euros por parte de Talgo y otros premios en
especie aportados por empresas colaboradoras.

De todas las propuestas presentadas saldrdn 6 proyectos finalistas que
tendrdn la oportunidad de presentar sus soluciones en la final que se realiza
en el GMC el 25 de octubre. Este dia tras la presentacion de los proyectos de
los seis finalistas, el jurado escogerd los dos proyectos ganadores, que se
repartirdn premios por un valor total que supera los 30.000 euros, de los cuales
un total de 18.000 euros serdn en metdlico y el resto serdn premios en especie
que proporcionan organizadores y los 17 socios estratégicos y de ecosistema
del reto, tales como la estancia gratuita seis meses en el Hub LRZS Innova con
acceso a todos sus servicios para startups, o la posibilidad de presentar su
proyecto y de tener un stand en el Global Mobility Call de 2024

Web del Global Mobility Call:

GLCBALIVBLTY 24-260CT 2023

MADRID

Apuntate al Reto Internacional de
movilidad sostenible para Startups

La Empresa Publica de Innovacion de Las Rozas se adhiere como
“Innovation Partner”y junto a Global Mobility Call lanzan un reto
internacional para startups de movilidad sostenible. El reto de Ia Ultima
milla busca identificar iniciativas originales y escalables para hacer mas
sostenible la movilidad de personasy |a logistica de mercancias en
ciudades:

« LaConvocatoria para particpar estara abierta hasta el 22 de
septiembre iINSCRIBETE!

e Las 6 startups finalistas tendran oportunidad de presentar sus
soluciones, ideas y proyectos

e Lapremiacion se celebrara el 25 de octubre en el marco de Global
Mobility Call.

* Los 2 proyectos ganadores se repartiran premios por un valor
superioralos 30.000€
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A este premio hay que sumar lo aportado por 17 partners que se han sumado
al Reto Ultima Milla. Se trata de ActaaUPM, Alsa, Amazon Web Services, Centro
de Innovacidon en Tecnologias para el Desarrollo de la Universidad Politécnica
de Madrid (ItD UPM), Centro de Innovacion para la Logistica y el Transporte de
Mercancias (CITET), ClimAccelerator, Connected Mobility Hub, DHL Express
Iberia, Fundacion Andalucia Emprende, Fundaciéon Universidad Empresa, IAG
Cargo, lberia, Indra, Opinno, Renfe, Talgo y TrenLab. .

alsa 3Ws _a»ssz_  IAGCargo 'BERIAS  renfe /7&”

- Centro de Innovacién en Tecnologia
|td para el Desarrollo Humano ClimAccelerator
UPM universidad Politécnica de Madrid

Opinno. A ‘ ET% ke. indra

Web del Reto en www.lasrozasinnova.es

' Nosotros  Actualidadyagenda  Transparencia  Sedeelectrénica &/ &

EMPRENDE ¥ CRECE ¥ INVIERTE v ECOSISTEMA LASROZAS ¥  CIUDAD INTELIGENTE ¥ TALENTO ¥  AYUDAS

Reto Ultima Milla

Las Rozas Innova & Global Mobility Call

&Cémo pueden la tecnologia y la innovacién ayudarnos a mejorar

la movilidad de las personas y la logistica de mercancias en la Gitima milla
para hacer las ciudades mas sostenibles y eficientes?

Las Rozas Innova, Empresa Publica de Innovacion de Las Rozas de Madrid, lanza de la mano del Global Mobility Call, un reto
al ecosistema emprendedor para identificar y premiar ideas y proyectos innovadores gue permitan a las ciudades seguir
mejorando la movilidad urbana.

Nos unimos al Global Mobility Call para hacer un llamamiento a emprendedores con soluciones innovadoras, originales,
escalables y con capacidad de impacto y crecimiento que ayuden a hacer mas sostenible y eficiente la movilidad en la
Gltima milla de las ciudades, es decir, los desplazamientos y traslados de personas y mercancias en el Ultimo tramo de sus

trayectos.

Un desafio que comparten todas las ciudades del mundo
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5.4.2 Las Rozas Tech: Ciudad Anfitriona de Eventos
5.4.2.1 SUMMA 3D: V Edicién del Festival Internacional de Animacién

Las Rozas ha sido en 2023 la sede de la V Edicién del Festival Internacional de
Animacion SUMMA3D con una programacion gratuita, desde febrero hasta
mayo, llena de eventos y actividades que reunird en Las Rozas a profesionales,
estudiantes, aficionados y protagonistas de la industria de la animacion, los
videojuegos, los efectos visuales VFX y el arte digital.

ANIMANDO A SUPER MARIO BROS

E'LOS SECRETOS OCULTOSITRAS EL PROCESO DE ANIMACION

EN LA INDUSTRIA DE LA ANIMACION Y VFX

13 DE ABRIL DE 2023 A LAS 17:30
CENTRO CULTURAL PEREZ DE LA RIVA

¢/ Principado de Asturias 23, Las Rozas = Madrid
Christian Dan Bejarano Sergio Pérez

ANIMANDO A SUPER MARIO BROS ‘ : SOSTENIBILIDAD Y HUELLA DE CARBONO
&

. = PACTO VERDE
Reserva Tus Entradas CraySENUSHESanT

Mo SKIANCE @ 2M e Negly  JIPJOR  DEMO

2meer

Gloslam FlixOlé @  mh PUTOSE Gaae® % PSumie e

El festival, se ha celebrado con el apoyo del Ayuntamiento de Las Rozas y LRZS
Innova y ha reunido a expertos de la industria nacional e internacional de la
animacién. Summa 3D es, ademds de un conocido Certamen que celebra
este afo su V Edicién, una plataforma de conexion y apoyo a la industria de
la animacidén, que visibiliza cada afo al talento emergente, asi como los
proyectos y tendencias de esta industria que mezcla las capacidades
artisticas con el desarrollo tecnoldgico.

La programaciéon de esta V Edicidon de Summa 3D ha incluido conferencias,
mesas redondas, sesiones de visualizacion de los cortos participantes y un
concurso cuya Gala de Entrega de Premios de las distintas categorias
distinguidas en este certamen se realizé el 12 de julio. Todos los encuentros
fueron gratuitos y abiertos al publico.

La gala final se celebré el 12 de julio en el Auditorio Joaquin Rodrigo de Las
Rozas donde se entregaron los premios a los mejores trabajos. El jurado de
esta edicién estuvo formado por profesionales del mdas alto nivel, con una
trayectoria destacada en la industria audiovisual como la ex ministra de
Cultura, cineasta y guionista, Angeles Gonzdlez-Sinde; el dibujante vy
animador, Borja Montoro; el director de animacidn, Christian Dan Bejarano; el
director de Contenido y Distribucién, Carlos Biern; el arquitecto de Software,

Marcos Fajardo; y el productor, lvan Mifambres.
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A lo largo de este 2023, se han realizado conferencias y mesas redondas.

e El 16 de febrero tuvo lugar en el Centro Cultural Pérez de la Riva una
mesa redonda por Edu Serna. Edu Serna es desarrollador especialista
en animacién y efectos especiales, ha participado producciones
nacionales como Las Aventuras de Tadeo Jones y en estudios
internacionales durante su paso por Canadd, algunas de ellas
galardonadas con varios premios Goya y VES Awards.

e ElI 30 de marzo se realizd otra mesa redonda moderada por Juanjo
Bernabéu. Juanjo Bernabéu es supervisor de VFX, con una larga
trayectoria en los campos del cine, animacién y publicidad, ademas de
gran docente vinculado al mundo del entretenimiento y galardonado
con premios como los Goyaq, Clio y One Show, los Oscar de la publicidad.

e EI13 de abiril, bajo la coordinaciéon del director de animacion, Christian
Dan Bejarano, se realizd una presentacion sobre la pelicula Super Mario
Bros, donde se hablé sobre los secretos de la animacion de la pelicula
y como se dio vida a este personaje de videojuego conservando su
caracteristico estilo

PRODUCCION VIRTUAL Y RENDER EN TIEMPO REAL CON EL APOYO DE:

@  DESCUBRE COMO LA INDUSTRIA ESTA ADOPTANDO ESTAS TECNOLOGIAS EN SUS FLUJOS DE TRABAJO "

h *
[ [

‘ Innova
Reserva Tus Entradas Gratis e

. WS rg ,
PRODUCCION VIRTUAL PARA "PREVIZ" COMO PRODUCIR ANIMACION EN TIEMPO REAL
Y VIVIR PARA CONTARLO

2023 czi?mbé@ﬁﬁf&m PER
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5.4.2.2 Il Congreso Nacional de la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes
(RECI)

Tanto el Ayuntamiento de Las Rozas como LRZS Innova forman parte de la Red
Espanola de Ciudades Inteligentes (RECI). En 2022, durante la Feria MOGY se
albergd la Asamblea de Ciudades Inteligentes, un evento eminentemente
técnico en la que participaron empleados publicos de mds de 90 ciudades
espanolas.

Tanto la organizacidon como el resultado de dicha Asamblea fue muy positivo
y ha facilitado que Las Rozas haya sido elegida para acoger el 19 y 20 de
octubre de 2023 el tercer Congreso Nacional de la RECly la Asamblea General
de la organizacién. Una cita que, durante estos dos dias, y con la participacion
de ponentes nacionales e internacionales, abordard la transicidon hacia
modelos de ciudades mads sostenibles, se intercambiardn experiencias, casos
de uso y buenas prdcticas entre las ciudades participantes en el Congreso,
ademds de mesas de networking y charlas.

Las Rozas coge el testigo de Valencia y Palma, sedes del primer y segundo
congreso de la RECI, para ser sede del lll Congreso después de celebrar en
junio del pasado afio el X Aniversario de la Red Espafola de Ciudades
Inteligentes acogiendo el Comité Técnico y la Asamblea de la Red en dos
jornadas en las que participaron cerca de un centenar de representantes de
las ciudades miembros, empresas y startups relacionadas con la “smart city”.

La Red Espanola de Ciudades Inteligentes estd compuesta por 93 ciudades
miembros y 44 municipios amigos y otras dos entidades asociadas -Red.es y
el Colegio de Ingenieros de Telecomunicacion- y tiene por objeto la
generacion de dindmicas para promover la gestidon automatica y eficiente de
las infraestructuras y los servicios urbanos, asi como la reduccion del gasto
publico y la mejora de la calidad de los servicios, consiguiendo de este modo
atraer la actividad econdémica y generando progreso. Asi, la RECI trabaja para
favorecer la cooperacién del sector publico y el privado, la colaboracion
social sin exclusiones para desarrollar un espacio innovador que fomente el
talento, las oportunidades y la calidad de vida en las ciudades.
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5.4.3 Alianzas y participacion en redes

5.4.3.1 Innovacion social centrada en personas: Fundacion ONCE
Fundacién

ONCE

grupo soaal

A\ONCE

En abril de este ano, la Fundacién ONCE y Las Rozas Innova, han firmado un
convenio de colaboracién para aunar esfuerzos y promover el desarrollo de
iniciativas de innovacion social, principalmente de base tecnolégica, que
incidan en la construccién de una ciudad mds inteligente, sostenible y
accesible; y mejoren la calidad de vida de todas las personas que viven en
Las Rozas, especialmente la de la ciudadania con algun tipo de discapacidad.

La firma de este convenio supone la creacién de un marco de colaboracion
entre ambas entidades para desarrollar iniciativas de innovacion social en
Las Rozas, principalmente de base tecnoldgica, que conviertan la ciudad en
un espacio sin barreras para las personas con alguna discapacidad que,
ademds, puedan ser escalables a otras ciudades. Para ello, el acuerdo
contempla el impulso y puesta en marcha de proyectos piloto y pruebas de
concepto relacionadas con lainnovacidn social en colaboracion con startups,
empresas y entidades sociales del ecosistema de Las Rozas conectadas a
través del Hub Las Rozas Innova; y el desarrollo e implementacidn de esos en
la ciudad.

Asimismo, ambas entidades se comprometen a realizar de forma conjunta
acciones de concienciacién y formacion para promover el concepto de
“accesibilidad universal y disefio para todos” en las soluciones de innovacion
de cardcter tecnoldgico; y establecer una red de trabajo que aborde una
reflexién conjunta sobre el papel de la tecnologia en los modelos y procesos
de innovacion social.
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6 ELPAPEL DE LA COMUNICACION

LRZS Innova cuenta con un departamento de Comunicacion con dedicacién
exclusiva que trabaja en colaboracidn con el Departamento de
Comunicacion del Ayuntamiento y que tiene un triple objetivo:

1. Posicionar Las Rozas en el mapa nacional e internacional de la
innovacion, las ciudades inteligentes y la atraccidn de talento.

2. Daraconocer la marca LRZS Innova como el instrumento-medio propio
del Ayuntamiento, para impulsar el ecosistema empresarial y
emprendedor y asi atraer, probar y desarrollar innovacién y tecnologia
que permita hacer de Las Rozas una ciudad inteligente, sostenible y
eficiente.

3. Dar a conocer cada una de las acciones, actividades y proyectos que
realiza LRZS Innova para la ciudad y para mejorar la calidad de vida de
Sus vecinos.

LRZS Innova realiza una comunicacidn con estrategia, canales y objetivos
tanto B2B (Business to Business), como B2C (Business to Consumer). Esto se
debe a que algunas de sus acciones estan dirigidas a vecinos/personas y, sin
embargo, otras tienen como destinatario el ecosistema empresarial vy
emprendedor. Es por ello por lo que su target y perfil de usuarios objetivo
("buyer” persona) es muy amplio ya que ofrece servicios y oportunidades
tanto para empresas como personas. Para atender a toda su audiencia, LRZS
Innova cuenta con contenidos y canales diferenciados en funcién del publico
objetivo al que se dirige en cada accién o proyecto.

6.1 Creacion de contenidos

El Departamento de Comunicacién de LRZS Innova es responsable de la
imagen de marca y del disefio on y off line de su imagen, asi como de la
generacion de contenidos tales como el manual de marca (brand book),
merchandising, la redacciéon de notas de prensa, articulos, fotografias,
folletos, carteleria on y off line, videos y post en redes sociales. Estos
contenidos se difunden de forma orgdnica y también mediante campanas
de publicidad/marketing con el objetivo de lograr el mayor alcance y
participacion. Para el disefo profesional de dichas campafas el
departamento de Comunicacién cuenta con proveedores (agencias de
disefo).
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6.2 Notas de prensa

LRZS Innova ha ido incrementando los envios de notas de prensa a periodistas
y medios de comunicacion, desde su inicio en 2020, al mismo ritmo al que han
se han ido incrementando los proyectos y sus resultados.

Desde octubre a diciembre de 2020, se enviaron cinco notas de prensa. En el
ano 2021, se enviaron 28 notas de prensa. En el afo 2022, 32. Y en lo que
llevamos del afio 2023 -pese las limitaciones que tiene la comunicacion en
periodo electoral-, ya se han enviado 24 notas.

6.3 Canales de difusion ony off line

6.3.1 Pagina Web

Creada en noviembre de 2020, la web |lasrozasinnova.es es el repositorio de
todos sus proyectos y acciones. Estd estructurada en secciones, cuenta con
microsites de cada uno de sus proyectos y servicios.

La web ha pasado de tener 6.900 usuarios Unicos y 22.400 visitas en 2021, a
tener en 2022 mds de 19.000 usuarios en 2022 y 44.000 visitas. En 2023, desde
enero hasta agosto de 2023, ya suma mds de 22.000 usuarios y mdés de 55.000
visitas.

' Noaotros  Actictdodyogenda  Tronsparencia.  Sede slecrénicn = N |

EMPRENDE v CRECE v INVIERTE v ECOSISTEMA LAS ROZAS v CIUDAD INTELIGENTE v TALENTO v AYUDAS

o LI -

Participa en el Reto de la *{ﬁ) :

Ultima Milla s M

¢Coémo pueden la tecnologia y la innovacién ayudarnos a mejorar la movilidad g
de las personas y la logistica de mercancias en la Gltima milla para hacer la;
ciudades mds sostenibles y eficientes? ‘ s

MAS INFORMACION

cQuiénes somos?

Somos Las Rozas Innova, la Empresa Pablica de Innovacion del Ayuntamiento de Las Rozas.
Conectamos el ecosistema tecnolégico e innovador de la ciudad.
Atraemos inversion y talento. Impulsamos a los emprendedores y las empresas para el desarrollo de una
ciudad inteligente, agil, moderna, sostenible y llena de oportunidades.
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6.3.2 Campanas de mailing

LRZS Innova cuenta con una aplicacién informética para realizar campafas
de marketing directo mediante mailing: un canal muy efectivo que tiene por
objetivo mantener contacto con su publico/usuario e informarle de las
novedades y actividades.

Contamos con una base de datos segmentada con contactos de empresas,
medios de comunicacidn y personas interesadas en sus actividades de mas
de 4.300 personas/empresas. De éstos, més de 300 son periodistas. Desde
2022, LRZS Innova ha realizado 220 campanas de mailing a un total de 56.730
personas.

Este mes de septiembre y en octubre 2023 esta previsto el lanzamiento de la
Newsletter de LRZS Innova y del Blog de Las Rozas Innova.

6.3.3 Medios de comunicacion

Pese a la reciente creacién y trayectoria de los proyectos de LRZS Innova ya
se han conseguido impactos en prensa digital y en papel (diarios y revistas),
en radio y en television, asi como en infinidad de portales online.

LRZS Innova ha logrado despertar el interés de los medios de comunicacion
mas alld del Gmbito local e incluso regional, alcanzando a diarios y radios de
audiencia y alcance nacional como El Economista, La Vanguardia, El Pais, La
Razdén, Expansion, La Ser, Onda Cero, COPE, El Confidencial, ES Radio, AS,
Libertad Digital y Radio Inter ECconomia.

También se ha
conseguido  llegar «
televisiones en horario de
mdaxima audiencia, como
por ejemplo el informativo
de mediodiay de la noche
de Antena 3 y de La Sexta
en los Encuentros
Metafuturo, en las que el
presidente de LRZS Innova
presentd el proyecto de
LRZS Innova en una
ponencia bajo el titulo” Las Rozas: Innovacion y talento para afrontar los retos
del futuro”. Ver agqui
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Numerosos medios de comunicacion especializados han incluido a LRZS
Innova en sus reportajes y noticias como Autébnomos y Emprendedores,
ECommerce-News, El Referente, Bussines Insider, Innova Spain, EsMartCity,
Smart City Journal, Corporate, Be InCrypto, etc.

6.3.4 Revista municipal

Desde su creacion, LRZS Innova cuenta con
un espacio fijo en la Revista Municipal, el
medio mds potente de comunicacidén con
los vecinos, valorada por ellos como el
primer canal de difusibn de noticias W
municipales. ‘ :;:ﬁ o

La Revista Municipal cuenta con una tirada
de 35.000 ejemplares que se reparten en los
buzones de todos los hogares de Las Rozas.
Su difusiéon es bimestral. El departamento de
comunicacion de LRZS Innova redacta el
contenido de las dos pdginas destinadas a
LRZS Innova de la revista desde noviembre
de 2020. Ejemplo: Las Rozas | Revista
Municipal Noviembre 2022 [#124

6.3.5 Carteleria/folletos

El departamento de Comunicacién de LRZS Innova también realiza campanas
off line de carteleria (cuenta con soportes publicitarios en los aparcamientos
municipales) y reparto de folletos, tanto en domicilios (campana de ayudas
a la movilidad eléctrica- buzoneo de 35 folletos) como en eventos y ferias.

6.3.6 Redes Sociales

LRZS Innova cuenta con un perfil
de empresa en las principales
redes sociales que gestiona el
Departamento de Comunicacién
en exclusiva. El perfil

»

Las Rozas Innova
@LosRozosInnovo cuenta con Invertimos en futuro

cerca de 7.000 seguidores en @, oo me oo
Linkedin, YouTube, Twitter,  Csoenso) QUEEESED (vic)

|nstqgrqm, Tiktok, YouTube y e o Miempresa Acercade  Publicaciones  Empleos  Personas
Facebook.
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En agosto de 2023, la red con mds usuarios es LinkedIn, con casi 4.000, seguida
de Instagram con 1.711 y Twitter con 1.130. Facebook y Tiktok, perfil de reciente
creacion, son las que cuentan con menos seguidores.

Solo en el primer semestre de 2023 los mds de 1.500 publicaciones en redes
sociales (posts) de LRZS Innova acumulan en sus diferentes redes sociales
cerca de 1,3 millones de impresiones, mds de 25.000 interacciones.

Elincremento de seguidores en redes sociales nunca ha dejado de crecer, con
un incremento de dos digitos e incluso tres (en el caso de LinkedIn) cada afio.

6.3.7 Eventos

A lo largo de cada ano se realizan diferentes eventos que generan relaciones
directas con el ecosistema empresarial y emprendedor, con otras
administraciones, organizaciones y asociaciones de la ciudad, pero sobre
todo de fuera de Las Rozas con el objetivo de atraer talento, soluciones
innovadoras, desarrollo econémico y oportunidades a la ciudad.

—
—

LRZS Innova realiza eventos y jornadas propias y en otras actda como
colaborador/impulsor. En ambos casos, el departamento de Comunicacion
colabora en la captacion de participantes y difusion.
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