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3.2 CANALES DE COMUNICACION






1 INTRODUCCION

La Empresa Municipal de la Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, S.A. (en
adelante LAS ROZAS INNOVA) aprobé en su Consejo de Administracion de 5 de
octubre de 2020 su Plan Estratégico 2020-2030, asi como su primer Plan de
Accion, el correspondiente a 2021-2022. En julio de 202], se llevé a cabo una
actualizacién de este Plan de Accién incluyendo algunas mejoras realizadas
tras los meses iniciales de funcionamiento de la empresa. En el aino 2023, se
aprobd el Plan de Accién 2023-2024, y actualmente estd en vigor el Plan de
Accion 2025-2026, que ha servido de base para las actividades que se

reflejan en esta Memoria.

El Plan Estratégico constituye la hoja de ruta de largo plazo, a diez ainos, de Las
Rozas Innova, y nacid con la misién de “lograr que nuestra ciudad sea una de
las mds innovadoras de Espafia, donde la tecnologia permita, de una forma
sostenible, transformar, innovar, atraer y colaborar con los emprendedores y
las empresas con mayor valor afnadido y asi poder generar oportunidades en
el municipio para mejorar el bienestar de las personas, siendo esta empresa
uno de los principales medios para lograrlo.”

Estd estructurado en cuatro Lineas Estratégicas sobre las que se construyen
las iniciativas y acciones propuestas de cada Plan de Accién. Estén basadas
en un enfoque integral de la generaciéon de innovacion y desarrollo
tecnoldgico en un ecosistema, como el de Las Rozas, formado por diferentes
agentes tanto del dmbito privado como publico, de la comunidad educativa
al talento que reside y trabaja en nuestra ciudad. Los Planes de Accidon son
bienales, para dar una mayor estabilidad en la ejecucidn y se incluyen
iniciativas, con cierto nivel de detalle, sobre como se van alograr los objetivos

propuestos.

El enfoque integral se manifiesta en la inclusion, por un lado, del ecosistema
tecnolégico y de innovacion en Las Rozas Distrito Tecnolégico e Innovador,
donde estdn las empresas y profesionales que generan conocimiento y se
trabaja para conectar tanto al talento como las empresas y hacer crecer el
ecosistema, se impulsan programas y espacios para promover la actividad
innovadora y la generacion y escalado de iniciativas empresariales.


https://lasrozasinnova.es/wp-content/uploads/2021/11/PEST-2021_2022-LRZS-INNOVA-V1.1_JdG.pdf
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Por otro lado, en Las Rozas Sostenible e Inteligente 4.0, donde se incluyen las
diferentes acciones enfocadas en los servicios que provee el Ayuntamiento a
la ciudadania y que son abordados desde la sostenibilidad y la incorporacién
de las tecnologias mds avanzadas e inteligentes, asi como la infraestructura
necesaria para lograrlo.

Asimismo, y desde Las Rozas Global, se desarrollan todas aquellas
actuaciones orientadas a reforzar el posicionamiento de la ciudad tanto en el
admbito nacional e internacional, con el objetivo de atraer empresas de alto
valor afadido, asi como de promover alianzas que permitan compartir
conocimiento y generar sinergias con instituciones publicas y privadas en
beneficio mutuo, y de la economia y los vecinos de la ciudad.

En esta Llinea estratégica, y con el fin de reforzar su visibilidad,
posicionamiento y capacidad de atraccidn dentro del ecosistema de
innovaciéon y emprendimiento, Las Rozas Innova despliega una intensa
agenda de eventos, tanto impulsados y celebrados en la propia ciudad como
mediante la participaciéon activa en encuentros estratégicos de dmbito

nacional e internacional.

Por Gltimo, una linea estratégica de cardcter transversal y desde donde se
aborda la Gobernanza y la Estrategia de las otras tres, asi como una visién
integral y de aprendizaje continuo e incorporando indicadores que nos
permitan evaluar para mejorar y ser mds eficaces y eficientes. En esta linea
estratégica, se enmarca el impulso a la innovacion mas aplicada en la ciudad
(impulso a la ciudad como espacio de pruebas) y las Oficinas Técnicas que
coordinan proyectos en los cuales también forman parte otras entidades,
como es el caso de los proyectos financiados con fondos europeos o el
Ayuntamiento de Las Rozas, la Oficina Govtech o la Oficina Local de Ayudas
PUblicas, que proporciona servicio tanto al Ayuntamiento como a los rocefos.
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Todas las actividades que realiza Las Rozas Innova estdn enmarcadas dentro
del objeto social, que es el siguiente:

e Administrar, conservar, mantener, mejorar, gestionar, explotar e
inspeccionar, con separacion de su régimen financiero respecto de la
administracion general del municipio, los inmuebles de su propiedad,
tanto los adquiridos por cuenta de la empresa como los que le sean
transferidos por el Ayuntamiento, asi como aquellos otros de los que
sea concesionario.

e La construccion y gestion integral de aparcamientos de titularidad
municipal, asi como el acondicionamiento de espacios destinados al
estacionamiento de todo tipo de vehiculos y la prestacién de servicios
de aparcamiento regulado.

e La elaboracion de andlisis, estudios, proyectos y ejecucién de obras

relacionadas con la accesibilidad, movilidad sostenible, tréfico,

aparcamientos, transportes e infraestructuras. En ese sentido queda
incluida la promocidn e impulso de proyectos de transporte
alternativo que faciliten y mejoren la movilidad urbana, como
complemento al transporte publico urbano.

e Gestidbn y, en su caso, construccion de equipamientos municipales
terciarios comerciales.

e Desarrollo de proyectos de fomento del emprendimiento,
medioambiental e innovacion y atraccidon de empresas de nueva
creacién que comercialicen productos y/o servicios a través del uso
intensivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(empresas startup), incluso mediante la gestion de espacios
compartidos de trabajo (co-working) y/o residencia (co-living), asi
como proyectos de soluciones Smart City y el fomento de la
innovacién a través de la Compra Pdblica Innovadora, en base a los
conceptos de eficiencia y sostenibilidad.

e Participar, fomentar, gestionar e impulsar patrocinios y la celebracion
de toda clase de Ferias, Foros, Certdmenes, Exposiciones y Eventos,
para la promocidn de la Ciudad.




Memoria de Actividades
2025

El ejercicio de las actividades sostenibles que integren la gestion
energéticq, incluyendo la compra de energiqg, con el fin de optimizar
el consumo de los edificios e infraestructuras municipales
implementando las inversiones necesarias para su consecucion, asi
como la gestion y explotacion de la recarga de vehiculos eléctricos.

Inversidn, instalacién, mantenimiento, gestion y explotacion de redes
de comunicaciones.

Competencia sobre la capturag, el tratamiento y la gestion de los datos
de la ciudad, asi como el procesamiento de los mismos dentro del
marco de las plataformas inteligentes de ciudad y la Smart City.
Elaboracién de informes y provision de servicios en materia de
tratamiento de datos para el Ayuntamiento de Las Rozas.

Gestor de proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica del municipio dentro del dmbito de las competencias
municipales y del medio propio, incluida economia circular y objetivos
de desarrollo sostenible, asi como neutralidad climaticq,
descarbonizacion, nuevas tecnologias y digitalizacion.

Gestion del turismo “Smart” de la ciudad. Especialmente el turismo de
Deporte, Compras Yy Naturaleza. Dinamizacidén, promocion,
acompanamiento, captura de datos, plataformas, explotacion de
informacion, generacion de rutas y paquetes turisticos, coordinacion
con las dreas de comercio, deportes, cultura y medio ambiente.
Gestion de red DTl y metodologia DTl aplicada a Las Rozas.

Gestion del sandbox de la ciudad. Desarrollo de pruebas y pilotos
innovadores en la ciudad como living lab de nuevas tecnologias en
todos los verticales competenciales del municipio.

Promocidn del talento y la excelencia en la innovacion con capacidad
para organizar todo tipo de formaciones, prdcticas, intercambios,
bootcamps, cursos y difusidn de conocimiento a través de convenios
dentro del marco de la I+D+i.
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Fomentar y desarrollar iniciativas de innovacidn social,
principalmente de base tecnoldgica, para contribuir a la construccion
de un modelo de ciudad inteligente, accesible, sostenible e inclusivo.

Impulso y conexidn del tejido emprendedor, empresarial, investigador,
asociativo y educativo local para el posicionamiento competitivo del
municipio a nivel nacional e internacional basado en la innovacién y
el talento.

La ejecucién, como poder adjudicador y medio propio instrumental
del Ayuntamiento, de toda clase de obras y servicios, en casos de
situacién de urgencia derivada de que el procedimiento de licitacion
convocado por el Ayuntamiento haya quedado desierto, cuando se
haya iniciado el proceso de resolucibn de un contrato por
incumplimiento del anterior contratista o cuando el contratista haya
dejado de prestar el servicio, por el tiempo estrictamente necesario
para que el Ayuntamiento disponga de nuevo contratista, asi como
cualquier servicio municipal que pueda ser encomendado por el
Ayuntamiento.

Llevar a cabo los trabajos encomendados por el Ayuntamiento
referentes a cualquiera de las actividades reflejadas anteriormente,
en los términos que para cada uno de ellos se establezca.

Adicionalmente a todas las funciones anteriores, cualquier actividad
comercial y de prestacion de servicios a terceros relacionada
directamente con ellas o complementarias de estas.

Gestidn de proyectos de concesidn y recepcidn de subvenciones,
ayudas e instrumentos de financiacion, tanto nacionales como
provenientes de Fondos Europeos, y de otras instituciones pUblicas o
privadas, destinadas al desarrollo de las actividades enunciadas en
los puntos anteriores.
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2 ACTIVIDADES REALIZADAS EN 2025

2.1 GOBERNANZAY ESTRATEGIA

2.1.1 Innovacion en la ciudad

La accién “Innovacion en la ciudad” es el corazon de la estrategia de Las Rozas
Innova, hacer de Las Rozas la ciudad de la innovacion: detectar oportunidades
de innovacion para la ciudad, buscar soluciones, probarlas y potenciarlas, y
desarrollar proyectos para cocrear soluciones de valor anadido aplicados a
la vida en la ciudad. Aportar valor y conocimiento durante los desarrollos e

innovaciones y poder patentar esas invenciones.

En ese sentido, durante 2025, se han llevado a cabo actividades en materia
de vigilancia de la innovacion, de incorporacién de innovacion a la ciudad y
se han realizado diferentes testeos y validacion en los espacios fisicos y
digitales municipales y de Las Rozas Innova.

A partir de la necesidad de identificar, comprender y priorizar dreas de trabajo
con alto potencial de impacto, se impulsé el seguimiento sistematico de
tecnologias emergentes, poniendo el foco en aquellas en fases tempranas
pero con capacidad de transformar los servicios publicos y la economia
urbana a corto y medio plazo, para lo cual se han desarrollado dos Informes
de Vigilancia Tecnoldgica:

1. Informe de Vigilancia Tecnolégicaen el ambito de larobética
aplicada a los servicios de mantenimiento - desinfeccion de
ciudades

Se elabord un informe especializado centrado en la robdtica autbnoma
aplicada a servicios urbanos. Se centrd en analizar las principales tendencias
tecnoldgicas, evaluar el grado de madurez de distintas soluciones, identificar
oportunidades de colaboracién con startups y centros de |+D, examinar
riesgos asociados al despliegue y proponer casos de uso piloto en el
municipio.
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2. Informe de Vigilancia Tecnolégica en el ambito de la inteligencia

artificial aplicada a ciudades

También se elabord un informe de uso interno con el objetivo de analizar el
potencial de la inteligencia artificial agéntica como tecnologia emergente en
el dmbito urbano, evaluando sus capacidades de autonomia, toma de
decisiones y aprendizaje para su aplicacidn en la gestion de infraestructuras,
la interaccidn personalizada con la ciudadania y la automatizacion

inteligente de procesos administrativos.

Programas de validacion de soluciones

Mientras se trabaja en la definicibn de los servicios govtech, que se
encargardn desde el Ayuntamiento para que Las Rozas Innova se convierta
en la oficina govtech municipal, se ha avanzado en las dos siguientes lineas
en el dmbito de validacién de soluciones:

1) Incorporacién al consorcio europeo Govtech4All

En junio de 2025, Las Rozas Innova se incorpora a GovTech4All, un consorcio
europeo impulsado por la Comisidn Europea dentro del programa “Digital
Europe”, que relne a administraciones publicas, empresas y startups para
impulsar la innovacidn digital en el sector publico. La adhesion de Las Rozas
Innova al consorcio se realiza en su segunda fase, vigente hasta 2027, y busca
fortalecer el ecosistema GovTech europeo y mejorar los servicios publicos
mediante el desarrollo y escalado de soluciones innovadoras.

Las Rozas Innova participa en un piloto centrado en nuevas formas de
colaboracion entre administraciones, startups y proveedores tradicionales.
Nuestro papel es definir el reto, albergar el piloto y validar soluciones en un
entorno real, explorando modelos de contratacion innovadora que faciliten la
incorporacion de la innovacién en los servicios publicos.
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2) En 2025 se han realizado los siguientes testeos en la ciudad:

a) Pilotos propios

The Style Outlets Las Rozas — Feria Startups. Continuando con el acuerdo de

colaboracion con Style Outlets Las Rozas, del 3 al 5 de octubre de 2025, se
realizé la tercera edicion de la feria de startups para que emprendedores con
soluciones en mercado validen su solucion. Durante 3 dias, las startups
seleccionadas tuvieron la oportunidad de validar su soluciéon en un entorno
real para identificar la traccidn de mercado, necesidades del cliente y
experiencia de usuario. La startup Silverce fue la mdas valorada por el publico

asistente por su propuesta innovadora.

Comunicacion:

e Espacio propio en web: https://hub.lasrozasinnova.es/early-adopters/

¢ Notas de prensa y difusidon en RRSS:

e Vuelve Impulsa tu startup: Las Rozas The Style Outlets y Las Rozas

Innova buscan a las cuatro startups mds innovadoras

e Seis jbvenes emprendedores presentan sus originales proyectos en

la lll Feria Impulsa tu Startup de Las Rozas

e Post en LinkedIn sobre su piloto en el centro comercial



https://hub.lasrozasinnova.es/early-adopters/
https://lasrozasinnova.es/convocatoria-impulsa-startup/
https://lasrozasinnova.es/convocatoria-impulsa-startup/
https://lasrozasinnova.es/proyectos-iii-feria-impulsa-tu-startup/
https://lasrozasinnova.es/proyectos-iii-feria-impulsa-tu-startup/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7432791572166946817
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Piloto de movilidad sostenible al trabajo con Tribbu

Startup de carpooling ganadora del premio Global Mobility Call. Ha
desarrollado un piloto de carpooling como solucién de movilidad sostenible
para los trayectos que itinere, con origen o destino en Las Rozas, mejorando
el bienestar de los trabajadores, aumentando la tasa de ocupacién de los
vehiculos y reduciendo emisiones de CO2.

Comunicacion:
e Nota de prensa y difusidon en RRSS: Empresas y startups de Las Rozas se

unen en un proyecto pionero de movilidad sostenible al trabajo

Solucidén para combatir la soledad no deseada con Silverce

Startup que combate la soledad no deseada con una plataforma de
homesharing. Estd realizando un piloto en Las Rozas, con talleres para
combatir esta problemdatica que afecta a todas las capas sociales y
presentando la herramienta donde poder compartir hogar y proponer
actividades.

Comunicacion:

* Nota de prensa y difusidon en RRSS: Las Rozas inicia un proyecto para

combatir la soledad no deseada con una app que conecta a los

mayores de 50

b) Pilotos cuyo origen es el Cluster de loT de la Comunidad de Madrid.

El Claster de loT de la Comunidad de Madrid ha desarrollado la segunda
edicion de los Premios IoTCAM. Un concurso que busca identificar, premiar y

apoyar las mejores ideas y startups que estan transformando el futuro a
través de soluciones innovadoras basadas en Internet de las Cosas (loT).

Durante este evento, celebrado el 11 de noviembre de 2025, se anunciaron las
propuestas ganadoras en las categorias de mejor startup, y mejor idea
innovadora, que resuelven los retos planteados en optimizacién energética,
redes loT resilientes y ciberseguridad proactiva.


https://www.tribbuapp.com/
https://lasrozasinnova.es/piloto-movilidad-sostenible-empresas/
https://lasrozasinnova.es/piloto-movilidad-sostenible-empresas/
https://silverce.com/
https://lasrozasinnova.es/proyecto-app-soledad-no-deseada/
https://lasrozasinnova.es/proyecto-app-soledad-no-deseada/
https://lasrozasinnova.es/proyecto-app-soledad-no-deseada/
https://clustersmadrid.es/premios-iot-cam-2025-ii-reto-de-innovacion-abierta-del-cluster-iot-comunidad-de-madrid/
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Las Rozas Innova, ha ejecutado estos pilotos:

Detecciétn de vulnerabilidades en entornos virtuales. Secur0

Es una startup de ciberseguridad que concentra la mayor red de hackers
éticos del pais para auditar, mediante programas de bug bounty,
vulnerabilidades. Un piloto para auditar la seguridad de la web y otros
entornos de las empresas. Este piloto se realiza como resultado de los Premios
del Cluster loT (Premios IoTCAM 2025) de la Comunidad de Madrid. El piloto
tiene como objetivo detectar vulnerabilidades reales y reforzar la
ciberseguridad en un entorno municipal.

Comunicacion:

¢ Nota de prensa y difusidon en RRSS: Las webs de Las Rozas Innova se

someten al andlisis de los hackers éticos de Secur0, idea ganadora de
los Premios I0oTCAM 2025

e Espacio destacado en la web de Las Rozas Innova: Innova Insights.

10


https://secur0.com/es
https://lasrozasinnova.es/ciberseguridad-hackers-eticos-premio-iotcam/
https://lasrozasinnova.es/ciberseguridad-hackers-eticos-premio-iotcam/
https://lasrozasinnova.es/ciberseguridad-hackers-eticos-premio-iotcam/
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Cargador ultrarrdpido con la bateria de Full & Fast

Startup de energia sostenible y ganadora de los Premios [oTCAM 2025. El piloto
consiste en desarrollar su solucién de carga ultrarrdpida para vehiculos
eléctricos mediante una bateria portatil cero emisiones. Con ello se trata de
validar, en un entorno real, su rendimiento, eficacia y viabilidad sin tener que
realizar obras civiles ni ampliacién del suministro eléctrico.

Comunicacion:

e Nota de prensa y difusibn en RRSS: Las Rozas prueba un cargador

ultrarrdpido para vehiculos eléctricos y una bateria de Full&Fast, la

startup ganadora del Premio IoTCAM 2025

e Espacio destacado en la web de Las Rozas Innova: Innova Insights.
o Diseno de la valla que cubre la instalacion.

J
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https://fullandfast.com/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-piloto-solucion-fullfast-premio-iotcam-2025/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-piloto-solucion-fullfast-premio-iotcam-2025/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-piloto-solucion-fullfast-premio-iotcam-2025/
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2.1.2 Oficina de Proyectos y Gestion de Financiacion

La Oficina de Captacion y Gestion de Ayudas Publicas (OCAP) ha continuado
desempenando un papel clave, manteniendo y reforzando su funcién de
busqueda de financiacién para los diferentes proyectos de la ciudad, tanto a
través de iniciativas municipales como de iniciativas propias de Las Rozas
Innova. Su labor ha resultado clave para atraer recursos destinados a
impulsar iniciativas estratégicas en dmbitos como la digitalizacion, la
sostenibilidad y la modernizacidén urbana, contribuyendo a que Las Rozas
avance como una ciudad innovadora y con una elevada calidad de vida.

Gracias a la OCAP, la ciudad ha reforzado de manera significativa su
participaciéon en programas europeos de gran impacto, como Horizonte
Europa, a través del cual ha accedido a fondos destinados a la innovacién
tecnolégica, la transformacion digital y el desarrollo sostenible. Esta
participacion ha contribuido, no solo a consolidar el posicionamiento de Las
Rozas como referente en el dmbito de las ciudades inteligentes, sino también
a promover proyectos que tienen un efecto directo en la mejora de los
servicios publicos y en la calidad de vida de los vecinos.

Se ha aprobado un proyecto europeo consorciado, de la convocatoria
HORIZON-JU-CBE-2025 (Circular Bio-based Europe Joint Undertaking), del que
Las Rozas Innova es socio, o que supone un nuevo hito en la estrategia de
internacionalizacién y colaboracion europea del municipio. Este programa,
centrado en impulsar soluciones innovadoras basadas en la bioeconomia y
en la cooperacion entre agentes publicos y privados, representa un paso
importante en la diversificacién de las fuentes de financiacién y en la
consolidacién de Las Rozas como un entorno capaz de experimentar, testar y
desarrollar iniciativas pioneras. La incorporacion a este tipo de partenariados
europeos amplia las oportunidades de cooperacidon con ciudades,
universidades, empresas e institutos de investigacién de toda Europaq,
favoreciendo la creacidn de nuevas sinergias y lineas de trabajo a largo plazo.

Estos proyectos han situado a Las Rozas en la vanguardia de las ciudades
inteligentes, favoreciendo la implantacion de soluciones avanzadas en
movilidad, eficiencia energética y digitalizacién de servicios publicos, con
efectos directos en la vida cotidiana de la ciudadania.
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Ademads, la Oficina ha intensificado su labor de identificacion y captacién de
financiacién en diversas lineas de ayudas nacionales y europeas. Mediante
un andlisis exhaustivo de convocatorias y una estrategia proactiva, ha
logrado maximizar la obtencién de recursos externos y facilitar la puesta en
marcha de iniciativas que benefician directamente a las empresas, los
emprendedores y los vecinos de la ciudad.

A 31 de diciembre de 2025, el Ayuntamiento de Las Rozas, a través de la OCAP,
ha presentado 91 solicitudes de financiacién, de las cuales 24 han resultado
aprobadas, suponiendo una inyeccion total de 20,6 millones de euros (24,9
millones incluyendo IVA) para el municipio. Estos fondos han permitido
avanzar en la modernizacién tecnoldgica, la mejora de infraestructuras y la
implementacién de iniciativas orientadas a la sostenibilidad y al bienestar
ciudadano.

Durante el afio 2025, ademdas, se ha desarrollado un trabagjo intensivo tanto
en la identificacién de nuevas oportunidades de financiacién como en la
justificacion de los fondos obtenidos desde 2021, dando cumplimiento a las
obligaciones asociadas a los proyectos ya finalizados. Paralelamente, se ha
incrementado la presentacién de propuestas en el dmbito europeo —
“Horizonte Europa”, EIT y otros programas—, potenciando la participacion del
mMunicipio en nuevos consorcios y consolidando su papel como city lab, un
espacio de experimentacion y desarrollo de soluciones innovadoras en un
entorno urbano real.

Con la incorporacion y ejecucidon de nuevos proyectos, Las Rozas sigue
consolidando un modelo de desarrollo basado en la innovacién, la captacion
de inversion y la colaboracidén publico privada. Este enfoque estratégico
permite al municipio fortalecer su competitividad, ampliar su capacidad de
atraccién de iniciativas de alto valor y generar un entorno urbano mdas
preparado para afrontar los retos econdmicos y sociales de los proximos

anos.
Comunicacion:

e Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/oficina-local-de-

ayudas-publicas/
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prespuestotoal - prespuestoroal MO prepuestotos - SQECT  comeson pecho gy,
€sin IVA € sin (con) IVA

1.-ZBE1 5.696.520,59 € 6.892.789,91 € 5.696.520,59 € 6.892.789,92 € 4.333.995,00 € 4.325.085,00 € 24-sep-21 APROBADO
2.-COMERCIO 2021 2.812.721,00 € 3.403.392,41 € 2.812.721,00 € 3.403.392,00 € 2.512.721,00 € 30-sep-21 DENEGADO
3.- LIFE 825.997,20 € 825.997,20 € 316.720,00 € 316.720,00 € 190.032,00 € 30-nov-21 DENEGADO
4.- AGENDA URBANA 194.000,00 € 234.740,00 € 194.000,00 € 234.740,00 € 194.000,00 € 13-oct-21 DENEGADO
5.- SMART TOURISM DESTINATIONS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30-nov-21 APROBADO
6.- CIBERSEGURIDAD 627.553,26 € 759.339,44 € 627.553,26 € 759.339,44 € 357.550,36 € 357.550,36 € 14-dic-21 APROBADO
7.- FUND BIOD RENATURALIZACION 3.768.648,00 € 4.560.064,08 € 3.768.648,00 € 4.560.064,08 € 3.580.215,60 € 30-ene-21 DENEGADO
8.- PIMA RESIDUOS 139.863,08 € 169.234,33 € 139.863,08 € 169.234,33 € 90.169,20 € 90.169,20 € 01-dic-21 APROBADO
9.- PIMA CAMBIO CLIMATICO 162.224,21 € 196.291,29 € 162.224,21 € 196.291,29 € 162.224,21 € 03-feb-22 DENEGADO
10.- LABORATORIO DE CIUDADANOS 3.319.728,00 € 3.319.728,00 € 261.875,00 € 261.875,00 € 261.875,00 € 25-ene-22 DENEGADO
11.- DESTINOS TURISTICOS 125.000,00 € 151.250,00 € 125.000,00 € 151.250,00 € 100.000,00 € 08-jun-22 DENEGADO
INTELIGENTES
12.- MOVES Il 108.327,48 € 131.076,25 € 108.327,48 € 131.076,25 € 32.498,24 € 32.498,24 € 02-mar-22 APROBADO
13.- FUNDACION BIODIVERSIDAD 1.790.362,00 € 2.166.338,02 € 1.790.362,00 € 2.166.338,02 € 1.700.844,33 € 16-mar-22 DENEGADO
14.- PIREP LOCAL 814.353,57 € 985.367,82 € 814.353,57 € 985.367,82 € 331.007,90 € 331.007,90 € 25-abr-22 APROBADO
15.- PSTD: TURISMO 5.136.465,99 € 5.136.465,99 € 5.136.465,99 € 5.136.465,99 € 5.136.465,99 € 17-may-22 DENEGADO
16.- RECS_Calistenias 79.684,18 € 96.417,86 € 79.684,18 € 96.417,86 € 80.000,00 € 80.000,00 € 08-jul-22 APROBADO
17.- RECS_BTT 77.152,20 € 93.354,16 € 77.152,20 € 93.354,16 € 80.000,00 € 80.000,00 € 08-jul-22 APROBADO
18.- ARCO VERDE 106.916,18 € 106.916,18 € 88.360,48 € 106.916,18 € 100.000,00 € 88.360,48 € 26-jul-22 APROBADO
19.- COMERCIO 2022 2.062.809,92 € 2.496.000,00 € 2.062.809,92 € 2.496.000,00 € 1.650.247,93 € 03-ago-22 DENEGADO
20.- COMERCIO 2022 ZZTT 2.062.809,92 € 2.496.000,00 € 2.062.809,92 € 2.496.000,00 € 1.996.800,00 € 1.996.800,00 € 03-ago-22 APROBADO
21.- CRT BILLETE 2022 611.579,36 € 740.010,66 € 611.579,36 € 740.010,66 € 51.975,75 € 51.975,75 € 05-ago-22 APROBADO
22.- NOTUS 12.818.722,30 € 12.818.722,30 € 256.875,00 € 256.875,00 € 256.875,00 € 06-sep-22 DENEGADO
23.-AMIGOS 9.340.464,00 € 9.340.464,00 € 209.375,00 € 209.375,00 € 209.375,00 € 146.562,50 € 06-sep-22 APROBADO
24.- ODS 2030 273.816,62 € 331.318,11 € 273.816,62 € 331.318,11 € 147.000,00 € 14-sep-22 DENEGADO
25.- ZBE 2022 6.044.361,73 € 7.313.677,69 € 6.044.361,73 € 7.313.677,69 € 3.844.520,00 € 3.844.520,00 € 30-sep-22 APROBADO
26.- BIORRESIDUOS 104.686,44 € 126.670,59 € 104.686,44 € 126.670,59 € 104.686,44 € 94.217,80 € 01-jun-22 APROBADO
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27.- BARRIOS: "La Suiza" 11.122.683,09 € 13.458.446,54 € 11.122.683,09 € 13.458.446,54 € 5.897.351,38 € 4.870.268,54 € 01-sep-22 APROBADO
28.- BARRIOS: "Las Virgenes" 1.366.193,22 € 1.653.093,80 € 1.366.193,22 € 1.653.093,80 € 1.027.200,00 € 738.240,00 € 01-sep-22 APROBADO
29.- NET ZERO CITIES 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 297.625,00 € 297.625,00 € 297.625,00 € 17-nov-22 DENEGADO
30.- URBAN AGENDA UE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 01-sep-22 DENEGADO
31.- FB RENATURA URBANA 22 3.776.465,32 € 4.383.837,54 € 3.404.145,32 € 3.988.140,34 € 3.233.938,05 € 23-dic-22 DENEGADO
32.- RECS 2 PARQUE SAN MIGUEL 450.204,82 € 544.747,83 € 450.204,82 € 544.747,83 € 544.747,83 € 22-dic-22 DENEGADO
33.- CSD RUGBY 5.711.088,18 € 6.910.416,70 € 5.711.088,18 € 6.910.416,70 € 5.711.088,18 € 16-ene-23 DENEGADO
34.- PERTE AGUA 2.761.242,09 € 3.301.790,93 € 2.761.242,09 € 3.301.790,93 € 2.666.831,14 € 09-feb-23 DENEGADO
35.- AGENTE INNOVACION 2023 50.000,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 09-dic-22 APROBADO
36.- CRT BILLETE 2023 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 77.963,62 € 77.963,62 € 01-ene-23 APROBADO
37.- SERVICIOS SOCIALES 458.134,59 € 554.342,85 € 458.134,59 € 554.342,85 € 458.134,59 € 458.134,59 € 04-ago-22 APROBADO
38.- PSTD 2023 1.702.677,69 € 2.060.240,00 € 1.702.677,69 € 2.060.240,00 € 2.060.240,00 € 06-mar-23 DENEGADO
39.- AE Joaquin Rodrigo 105.987,93 € 128.245,40 € 105.987,93 € 128.245,40 € 102.000,00 € 85.258,35 € 13-mar-23 APROBADO
40.- AE: F Garcia Lorca 70.647,00 € 85.482,87 € 70.647,00 € 85.482,87 € 64.147,00 € 56.517,60 € 13-mar-23 APROBADO
41.- LIBROS 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 6.514,65 € 01-ene-22 APROBADO
42.- INNOBYER 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 41.500,00 € 30-mar-23 APROBADO
43.- ZBE CAM C. Climdtico 91.010,51 € 110.122,72 € 91.010,51 € 110.122,72 € 91.010,51 € 99.110,45 € 17-abr-23 APROBADO
44.- ODS 2023 139.350,23 € 206.123,78 € 139.350,23 € 206.123,78 € 139.350,23 € 25-abr-23 DENEGADO
45.- COMERCIO 2023 1.379.157,00 € 1.668.780,00 € 1.379.157,00 € 1.668.780,00 € 1.335.023,68 € 14-abr-23 DENEGADO
46.- BIC 2.187.995,00 € 2.496.966,65 € 2.187.995,00 € 2.496.966,65 € 2.496.966,65 € 12-may-23 DENEGADO
47.-AUTOCONSUMO P2 1.867.220,76 € 2.259.337,12 € 1.867.220,76 € 2.259.337,12 € 300.105,94 € 205.224,21 € 10-abr-23 APROBADO
48.- AUTOCONSUMO P4 1.867.220,76 € 2.259.337,12 € 1.867.220,76 € 2.259.337,12 € 713.349,50 € 17-may-23 APROBADO
(Renunciado)

49.- SCALABLE CITIES 44.550,00 € 44.550,00 € 23.850,00 € 23.850,00 € 23.850,00 € 23.850,00 € 31-may-23 APROBADO
50.- FB BIOEC FORESTAL 588.004,56 € 680.106,90 € 523.744,00 € 614.756,74 € 558.604,33 € 29-jun-23 DENEGADO
51.- CRT BILLETE 25 2023 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 611.479,36 € 77.963,62 € 31-jul-23 APROBADO
52.- CAMELOT 93.125,00 € 93.125,00 € 93.125,00 € 93.125,00 € 93.125,00 € 05-sep-23 DENEGADO
53.- PROSPER 10.196.836,25 € 10.196.836,25 € 158.500,00 € 158.500,00 € 95.100,00 € 95.100,00 € 20-sep-23 APROBADO
54.- ENFORCE 131.250,00 € 131.250,00 € 131.250,00 € 131.250,00 € 91.875,00 € 23-nov-23 DENEGADO
55.-PERTE AGUA 2 2.958.001,69 € 2.958.001,69 € 2.958.001,69 € 2.958.001,69 € 2.332.030,03 € 21-dic-23 DENEGADO
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56.- AGENTE INNOVACION 2024 50.000,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 21-oct-24 APROBADO
57.- Normativa Residuos CAM 63.618,94 € 63.618,94 € 63.618,94 € 63.618,94 € 63.618,94 € 31-ene-24 DENEGADO
58.- CLIMAAX 135.778,00 € 135.778,00 € 135.778,00 € 135.778,00 € 135.778,00 € 06-mar-24 DENEGADO
59.- AGENTE INNOVACION 2025 50.000,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 50.000,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 15-abr-25 APROBADO
60.- EUCF 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 14-mar-24 DENEGADO
(NO PRESENTADO)

61.- NBSOURCE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 22-feb-24 DENEGADO
62.- IDEM 2.546.783,00 € 2.546.783,00 € 16.800,00 € 16.800,00 € 16.800,00 € 16.800,00 € 14-mar-22 APROBADO
63.- LUCID EIT UM 633.410,00 € 633.410,00 € 37.186,00 € 37.186,00 € 37.186,00 € 24.170,00 € 04-jun-24 APROBADO
64.- HOOPCARPOOL (CARPOOLING) 741.490,00 € 741.490,00 € 62.497,00 € 62.497,00 € 21.873,95 € 04-jun-24 DENEGADO
65.- LogE-Hubs EIT UM 678.025,00 € 678.025,00 € 103.750,00 € 103.750,00 € 5,00 € 72.812,00 € 04-jun-24 APROBADO
66.- PID SEGITTUR 1.227.748,76 € 1.485.576,00 € 1.485.576,00 € 1.485.576,00 € 1.485.576,00 € 1.485.576,00 € 01-qu-24 APROBADO
67.- PROXIMOV (AEI) 327.585,00 € 249.324,00 € 47.464,00 € 47.464,00 € 30.851,00 € 25-ju|-24 DENEGADO
68.- MobPoli 3.052.404,46 € 3.052.404,46 € 126.500,00 € 126.500,00 € 88.550,00 € 05-sep-24 DENEGADO
69.- BILLETE 2024 155.927,24 € 155.927,24 € 155.927,24 € 155.927,24 € 155.927,24 € 155.927,24 € 29-ene-24 APROBADO
70.- FORTHCOMING 1.325.922,00 € 1.325.922,00 € 0,00 € 0,00 € 1.192.213,00 € 21-nov-22 APROBADO
71.- RAPTOR EIT UM 40.000,00 € 40.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 01-sep-24 APROBADO
72.- SAFE LIGHT EIT UM 41.775,00 € 41.775,00 € 41.775,00 € 41.775,00 € 41.775,00 € 27.153,75 € 15-oct-24 APROBADO
73.- ZBE y CAMBIO CLIMATICO CAM 121.988,06 € 147.605,55 € 121.988,06 € 147.605,55 € 120.000,00 € 120.000,00 € 12-jun-24 APROBADO
74.- EDIL (PAI) FEDER 16.528.925,62 € 20.000.000,00 € 16.528.925,62 € 20.000.000,00 € 8.000.000,00 € 28-feb-25 DENEGADO
75.- BILLETE 2025 SEMESTRE 1 77.322,82 € 28-feb-25 APROBADO
76.- REIMAGINE 16.772.507,16 € 16.772.507,16 € 430.625,00 € 430.625,16 € 301.437,50 € 11-feb-25 DENEGADO
77.- NEUtriCITIES 4.665.127,50 € 4.665.127,50 € 610.625,00 € 610.625,00 € 610.625,00 € 11-feb-25 DENEGADO
78.- BILLETE 2025 SEMESTRE 2 81.939,46 € 07-abr-25 APROBADO
80.- ECOPOLIS 4.997.048,75 € 4.997.048,75 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 11-feb-25 DENEGADO
81.- PLATO LIMPIO (ERASMUS+) 60.000,00 € 60.000,00 € 05-mar-25 DENEGADO
82.- ATHENEA 6.665.537,58 € 6.665.537,58 € 275.431,25 € 275.431,25 € 192.801,88 € 04-sep-25 DENEGADO
83.- INVISIBLE RIDERS 6.304.834,54 € 6.304.834,54 € 250.312,00 € 250.312,00 € 175.218,40 € 04-sep-25 DENEGADO
84.- SYNERGY CIRCLE 10.302.747,50 € 10.302.747,50 € 278.125,00 € 278.125,00 € 194.687,50 € 04-sep-25 DENEGADO
85.- IDURM 6.006.053,89 € 6.006.053,89 € 378.062,50 € 378.062,50 € 264.643,75 € 04-sep-25 DENEGADO
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86.- CLOVER Al 3.538.927,74 € 3.538.927,74 € 73.125,00 € 73.125,00 € 51.187,50 € 17-sep-25 DENEGADO
87.- SOWISE+ 23.189.252,75 € 23.189.252,75 € 241.875,00 € 241.875,00 € 145.125,00 € 145.125,00 € 18-sep-25 APROBADO
88.- CIRCULINK 891.985,00 € 891.985,00 € 71.712,00 € 71.712,00 € 43.027,20 € 43.027,20 € 11-sep-25 APROBADO
89.- PLANET 1.530.001,25 € 1.530.001,25 € 144.625,00 € 144.625,00 € 94.006,26 € 23-sep-25 DENEGADO
90.- CONNECT 697.812,50 € 697.812,50 € 77.812,50 € 77.812,50 € 50.578,13 € 23-sep-25 DENEGADO
91. - ARTIFACT 3.500.546,01 € 3.500.546,01 € 162.812,50 € 162.812,50 € 113.968,75 € 11-nov-25 DENEGADO
TOTAL | 20.677.494,97 €
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2.2 LAS ROZAS DISTRITO TECNOLOGICO E INNOVADOR

221 Hub Las Rozas Innova: Centro de Consolidacion de Proyectos
Emprendedores

El Hub Las Rozas Innova, el centro de innovacidon y emprendimiento del
Ayuntamiento de Las Rozas, inicia una nueva etapa ampliando su alcance y
adaptando sus programas para impulsar la atraccién de talento tecnoldgico
y cientifico a la ciudad.

Desde 2022, se ha acompafado a emprendedores tecnoldgicos en el
crecimiento y consolidacién de sus productos, formando, en 2025, una
comunidad de 48 startups y empresas de servicios, sumando 178 usuarios.

Como hito de 2025, se han renovado las bases de acceso al Hub, ampliando
la oportunidad a nuevos perfiles como son proyectos de componente
cientifico que provengan de universidades, centros de investigacién vy
tecnoldgicos. En 2025, ademds de mantener los servicios anteriores, se han
introducido mejoras y nuevos programas.

Aparte de los servicios habituales que se mantienen, como formaciones,
mentorias individualizadas, asesoria legal, apoyo en talento, visibilidad y
participacion en eventos (entre otros), se ha potenciado la linea de pilotos de
tecnologia y producto en la ciudad como laboratorio de innovacioén, asi como
la conexidn con inversores a través de nuestros partners, foros de inversion y

otras iniciativas de networking.

2.2.1.1 Miembros. Comités de Admision al Hub

El afo 2025 ha supuesto un crecimiento sostenido de la comunidad del Hub.
Se han realizado seis Comités de Admisidn para valorar todas las solicitudes
recibidas para incorporarse al Hub. En estos comités se valoraron un total de
76 solicitudes, incluyendo tanto nuevas incorporaciones como renovaciones
de empresas tras la publicacién de las nuevas bases de acceso, las cuales
han ampliado sus criterios y afiadido nuevos tipos de usuarios.
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2.2.1.2 Formacion y divulgacién

En el dmbito de la formacién, en el Hub Las Rozas Innova contamos con un
plan formativo continuo, con sesiones para capacitar a los equipos técnicos
y directivos de las startups en habilidades especificas (estrategia
empresarial, financiacidén e inversién, marketing digital, branding,
presentaciones, OKR, patentes y transferencia de tecnologia, cuestiones
legales y fiscales, etc.). El objetivo es poner a disposiciéon de la comunidad
contenidos prdcticos y actualizados que les ayuden a afrontar los retos de sus
empresas. Para ello, nos apoyamos en distintos colaboradores y referentes
del ecosistema innovador y emprendedor.

En total, durante el afno 2025, se han realizado 14 actividodes de formacion,
sumando 600 inscritos en total.

A continuacién, se muestran las formaciones organizadas durante 2025:

Descripcion actividad Rol Las Rozas Innova Participantes

VUI - Los aspectos legales y fiscales
28/01/2025 de la internacionalizacién de las Anfitriona del evento
startups

Marta Cabezas - HIVE
Legal

Auren - Ayudas para el desarrollo
12/02/2025 de nuevas y jovenes empresas Anfitriona del evento Eva Moriano- Auren
innovadoras de base tecnoldgica

11/03/2025 | Boske - Fundraising para startups Anfitriona del evento | Manuel Gonzdlez - BOSKE

Pitch eficaz: Cémo presentar tu Inés Seisdedos — BlueSky

08/04/2025 i Anfitriona del evento L
empresa ante inversores Comunicacion
Auren - Ayudas de innovacion
13/05/2025 y ) Anfitriona del evento | Diandra Garcia - Auren
europeads y nacionales
27/05/2025 Riesgos legales para startups Anfitriona del evento | Luis Gosdlbez - Metricson
VUI- Liderazgo y gestion de equipos
26/06/2025 g0y g auip Anfitriona del evento Olivia Jiménez - VUI

en un mercado global
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08/07/2025 o Anfitriona del evento Ana Herrera - PONS
tecnologico
IA bajo control: lo que tu empresa . .
. _ Estefania Asensio -
11/09/2025 debe saber para cumplir con la Anfitriona del evento Metricson
nueva normativa europea
16/09/2025 Patentes Il Anfitriona del evento PONS IP
01/10/2025 | Boske - Fundraising para Startups Il | Anfitriona del evento | Manuel Gonzélez - BOSKE
08/10/2025 | Ancla - Emprendimiento saludable | Anfitriona del evento Carlota Mateos - ANCLA
Auren - Contratos con el Sector
30/10/2025 o Anfitriona del evento Danny Smith - Auren
Plblico
27/11/2025 VUI - Go-To-Market B2B Anfitriona del evento Daniela Sdnchez - VUI
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Ejemplo publicado en Evenbrite

s Bl

COmUNICOCKoN

Pitch Eficaz

para presentar tu empresa
ante inversores :

> i
Inés Seisdedos

Formacién online r .
innova

MARTES 8 DE ABRIL | 10h - 12h

2.2.1.3 Beneficios para las empresas alojadas (“Perks”)

Desde el Hub Las Rozas Innova tenemos acuerdos de colaboracién con

empresas, lo que permite que nuestros usuarios dispongan de diferentes
beneficios como pueden ser:

o OVHCloud: Permite dar acceso a los emprendedores del Hub a un

conjunto de herramientas digitales y acceso a perfiles de gran valor

anadido que puedan contribuir en el crecimiento de sus proyectos.

o Hubspot: EI Programa de Socios de HubSpot, del que Las Rozas
Innova es parte, ofrece a las startups hasta un 90% de descuento en
el uso de sus herramientas de CRM, CMS y MKT Hub, ademds de
recursos, formaciones y una plataforma para startups.

o GoogleCloud: Facilita a través de la iniciativa Google for Startups

créditos para herramientas, soporte de un Account Manager y
asistencia técnica o formacioén.

o Banco Sabadell: Pone a disposicion de los alojados su programa
Bstartup con servicios especializados en startups e inversién en
equity. Ademads, ofrecen una cuenta gratuita durante 1 afio y
atencion preferente en distintos productos.
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o Typeform: Se ofrece un descuento del 75% en el plan business anual
para el uso de la herramienta para realizar formularios/
encuestas/inscripciones....

Se pueden consultar también en Perks

2.21.4 Asesorialegal

Las startups del Hub Las Rozas Innova cuentan con asesoramiento legal que
se ofrece tanto en formaciones grupales abiertas al ecosistema, donde se
tratan temas de interés dentro del dmbito legal, como a través de asesorias
individualizadas gestionadas mediante una bolsa de horas segdn la
demanda de las startups. Estas asesorias permiten resolver consultas
concretas sobre proteccidon de datos, ciberseguridad, pactos de socios vy
operaciones de M&A, ofreciendo un apoyo especializado que complementa
los servicios legales que las startups ya tengan.

2.2.1.5 Servicios de mentoria individual con expertos

e Foro de inversidn: A las startups seleccionadas se les ofrecid

asesoramiento especifico para preparar su presentaciéon final en el foro

de inversion:

o Inversién: 7h de mentorizacién individual del plan de negocio con
enfoque en inversion (1h por startup y 2h para una de ellas), por
BIGBAN Investors Spain.

o Comunicacidén: 6h de apoyo en la preparacion y comunicacién
del pitch (1h por startup).

e LasRozas Unidos: En 2025 se han realizado 17 sesiones de mentoria para

el programa de formacién y mentorizacion de Entidades Sociales de
Las Rozas.

2.2.1.6 Difusion de convocatorias de agentes del ecosistema y de
subvenciones

Desde Las Rozas Innova se comparten, con nuestra comunidad de empresas,
diferentes iniciativas que puedan ser de interés para ellas. En 2025:
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10.

1.

12.

13.
14.

Ayudas para la transformacion digital de los sectores productivos
estratégicos mediante la creacién de demostradores y casos de uso
de Espacios de Comparticiéon de Datos.

Ayudas en el dmbito de la digitalizacidn, para la transformacién digital
de los sectores productivos estratégicos mediante el desarrollo de
productos y servicios tecnoldgicos para espacios de datos.

Ayudas para el desarrollo de nuevas y jovenes empresas innovadoras
de base tecnolégica (Start-up).

Women Tech EU.

Contratacién de personal con ayudas, en Madrid.

VUI para certificar la empresa como "Women-Owned Business'.
Convocatoria Premio Emprendedoras Madrid Emprende.
Subvenciones dirigidas al desarrollo de casos de uso “Blockchain” de la
Consejeria de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid.

Open Horizons project - First Call.

Convocatoria de "Mantra - First Call’ para empresas manufactureras.
Convocatoria de Greentech CAM.

Convocatoria de subvenciones dirigidas al desarrollo de casos de uso
de IA- 2025, dentro del Programa de Redes Territoriales de
Especializacion Tecnolbgica.

VIl convocatoria de BStartup Health.

CONSOLE Open Call for SMEs.

Ademads, se han compartido ocho licitaciones con startups y empresas en

dmbitos de turismo, ciberseguridad, inteligencia artificial y digitalizacién de la

administracion publica.

2.2.1.7 Conexion con inversores a través de los foros de inversion

Desde el Hub Las Rozas Innova se facilita la conexibn con inversores de
distintos perfiles a través de diferentes iniciativas:
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e Foros de inversiéon

Nacen con el objetivo de ofrecer a las startups, en ronda de inversién abierta,
la posibilidad de estar en contacto con inversores. En mayo de 2025 tuvo lugar
la 5° edicidn, manteniendo la colaboraciéon con BIGBAN Investors Spain, y
sumando a La Finca Ventures como nuevo colaborador.

En este foro, dirigido a startups en rondas superiores a 100.000€, se alcanzaron
157 inscripciones, batiendo récord de participacion, de las cuales se
seleccionaron Unicamente 6 startups. A diciembre de 2025, dos de ellas ya
han logrado cerrar sus respectivas rondas de inversiéon: Physia, con 300.000€,
y Heuristik, con 1,4 millones de euros, demostrando el impacto y calidad de los
proyectos presentados en esta edicion.

Para ese evento final de presentacion, los proyectos finalistas recibieron un
acompafamiento personalizado para perfeccionar su comunicacion y
reforzar su andlisis financiero, acumulando mas de 30 horas de mentoria en
conjunto. Este apoyo se complementa con un bloque formativo abierto al
ecosistema emprendedor, centrado en profundizar en los distintos elementos
clave que componen un deck de inversion.
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V Foro de

Por otro lado, se mantienen los servicios de acceso a fondos: acceso a la
plataforma de dealflow con BIGBAN, formacién en rondas de inversion con
Boske, e identificacion de ayudas con Auren. Ademds, desde Las Rozas Innova
se estd potenciando la creacion de una red propia de inversores para poder
conectarles de una forma mas directa con las startups que lo necesiten.

Comunicacion:

Desde el equipo de comunicacién se realizaron, en 2025, distintos tipos de
contenido para dar a conocer el Hub Las Rozas Innova, como espacio para
startups y sus distintos proyectos y actividades, con el objetivo de captar
nuevos usuarios. Estos contenidos se envian a medios de comunicacién
(notas de prensa, ruedas de prensa, visitas), se dan a conocer en RRSS o se
utilizan para eventos y presentaciones:

e Espacio propio del Hub Las Rozas Innova en web:

https://hub.lasrozasinnova.es/

e Programa de aceleracion del Hub Las Rozas Innova con INCIBE: Notas
de prensa (3) con publicacion en medios locales, generalistas y
especializados (El_Referente y Emprendedores), RRSS, campafia
publicidad en RRSS.
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« Jornada Salud Mental: Presentacion del acuerdo entre Las Rozas y
Ancla.life. Cobertura del evento, RRSS y nota de prensa (noticia
publicada en El Espafol-Disruptores)

e Nuevas bases del Hub Las Rozas Innova: Nota de Prensa, RRSS,
campana publicidad en Linkedin e IG (noticia publicada en El Diario de

Madrid)

e Feria The Style Outlets. Nota de prensa y cobertura visita y RRSS.
Servimedia

e V Foro de Inversion. Notas de prensa para la convocatoria, campana
publicidad para startups e inversores. Cobertura del evento con nota
de prensa y RRSS. Video resumen YouTube y Emprendedores

e Lanzamiento del piloto con la startup Silverce, para combatir la soledad
no deseada. Nota de prensa y RRSS (noticia publicada en Noroeste
Madrid)

« Jornada sobre IA, organizada por Thinkia (CTO Summit) y el Hub Las
Rozas Innova. Cobertura evento, nota de prensa, mailing convocatoria
y RRSS (noticia publicada en Aqui en la Sierra)

* Premios Woman Startup Awards: Ana Herrerq, directora de desarrollo
empresarial y emprendimiento de Las Rozas Innova, premio Innovacion
Abierta. Nota de prensa y RRSS (noticia publicada en AyE)

e Formaciones para emprendedores.
Nota de prensa, RRSS y mailing para hacer

llegar las formaciones a la base de datos

de interesados en los webinars que se Miércoles 1 de octubre I
organizan. Webinar
Fundraising

Ademadas d para startups ||
s de dar a conocer el Hub Yy sus proyectos
ZhwD Doske

o actividades, el equipo de comunicaciéon da "
Fundraising para

startups Il e

visibilidad a las startups y empresas del Hub, en

miescoes n -amm

RRSS con videos de presentacion en formato reel:

Arrancamos el mes de octubre con est:
sesion en la que veremos cémo

« GEEEEEEEEES————— >

v
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Las Rozas Inne’

CONOCE A »

The Fun Lab

Startup del
Hub Las Rozas Innova

CONOCEA
e |

& Galileo Studio .

Startup del
Hub Las Rozas Innova

e En la newsletter mensual de Las Rozas Innova y en la Revista Municipal
con un “faldén” en el que bimensualmente se da a conocer una startup:

El Hub Las Rozas Innova, motor
det emprendimiento innevador

# Conoce a las startups del Hub Las Rozas Innova f; = s -

Galieo Studw &5 una startup qus ayuda a TS -
S empeesas a accplar IMelgancy - —
artifiical en un momento de cambio - ===
decsno 18 tacnciogla puade muitphcar ia —
oficionca y of crecersonio, poro solo pate

quienes sopan enlendesda y aplcatls con

arileno Muchas anganuncionas skenan —

nado, ncotidumben y pressin pee no x .
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2.2.1.8 Comunidad: informacién y reuniones

En 2025, se celebraron cuatro reuniones de la Comunidad, como espacio de
encuentro y dinamizacién del ecosistema de empresas del Hub. Estas
sesiones permiten que nuevas empresas se presenten, que los miembros
compartan productos o servicios, y que se difundan novedades, premios y
eventos del Hub. Ademds, sirven para presentar nuevos servicios, recoger
sugerencias y fomentar la colaboracion y el intercambio entre las empresas.

2.2.1.9 Conexién con talento

Se mantiene vigente el convenio de colaboracion firmado con el centro de
formacién profesional PRO2FP, con el objetivo de conectar talento y empresas,
que a su vez promueve el desarrollo profesional de los estudiantes, fortalece
la conexién con el ecosistema de Las Rozas y respalda a las empresas en
fases de consolidaciéon y crecimiento.

En junio de 2025, Las Rozas Innova invitd a los responsables de PRO2 a una
reunién de comunidad del Hub para que pudiesen promover las prdacticas
curriculares de sus alumnos entre las startups y empresas del Hub, ademdas
de contar con la experiencia de varios alumnos que hicieron sus prdcticas ese

Mmismo ano.
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Alo largo de 2025, empresas del Hub y la propia entidad de Las Rozas Innova

acogieron a 18 alumnos del centro, con el objetivo de ayudarles en su

desarrollo profesional y que aportaran valor a las organizaciones.

2.2.1.10 Cronologia de las actividades y servicios prestados en el Hub

Fecha Actividad Descripcién [ Responsable

TaxTime solicita el perk de

20/01/2025 Perk P
Hubspot
Solicitud a plataforma
20/01/2025 Acceso a fondos P
BOSKE de la startup ILEO
27/01/2025 | Comité de admision #24 del Hub
VUI - Los aspectos legales y fiscales
28/01/2025 de la internacionalizacién de las Marta Cabezas - HIVE Legal
startups

Presentacion del programa

29/01/2025 Programa Las Rozas Unidos para entidades sociales 'Las
Rozas Unidos'
30/01/2025 Science4industry Asistencia al evento
06/02/2026 Reunion comunidad Hub
06/02/2026 Demo Day Bstartup Sabadell Asistencia al evento
Ayudas para el desarrollo de nuevas
12/02/2025 | y jdvenes empresas innovadoras de Lidia Hurtado - Auren
base tecnoldgica
20/02/2025 Slush'D Bilbao Asistencia al evento
Se pone en contacto a

26/02/2025 Marketplace del Hub i

Silverce con Tax Time
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11/03/2025 | Boske - Fundraising para startups Manuel Gonzdlez - BOSKE
12/03/2025 | Comité de admisién #25 del Hub
Solicitan asesoramiento
AUREN las startups
17/03/2025 Acceso a fondos P
Vapasec, Cracx, Flowsdr y
Dentalgy
Consulta con el equipo
03/04/2025 Metricson legal de Metricson de la
startup Silverce
06/04/2025 Reunién comunidad Hub
Pitch eficaz: Como presentar tu Inés Seisdedos — BlueSk
08/04/2025 i P N Y
empresa ante inversores Comunicaciéon
Consulta con el equipo
10/04/2025 Metricson legal de Metricson de la
startup Gambooza
Consulta con el equipo
11/04/2025 Metricson legal de Metricson de la
startup Brokerling
Inés Seisdedos — BlueSk
11/04/2025 Mentoria pitch - NEVENT o Y
Comunicaciéon
11/04/2025 | Mentoria Business Plan - BOOKAHOSPI Sarah Soler - BIGBAN
11/04/2025 Mentoria Business Plan - NEVENT Sarah Soler - BIGBAN
14/04/2025 | Mentoria Business Plan - HEURISTIK Sarah Soler - BIGBAN
14/04/2025 | Mentoria Business Plan - COPAILOT Sarah Soler - BIGBAN
Inés Seisdedos — BlueSk
14/04/2025 Mentoria pitch - BOOKAHOSPI i

Comunicacién
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Inés Seisdedos — BlueSk
15/04/2025 Mentoria pitch - HEURISTIK o Y
Comunicaciéon
Inés Seisdedos — BlueSk
15/04/2025 Mentoria pitch - PHYSIA N Y
Comunicacion
Inés Seisdedos — BlueSk
16/04/2025 Mentoria pitch - COPAILOT oS~ BIUeSKY
Comunicacion
Consulta con el equipo
22/04/2025 Metricson legal de Metricson de la
startup Sinkroniza
Consulta con el equipo
23/04/2025 Metricson legal de Metricson de Neto
Positivo
» Compartimos oportunidad
Conexién one to one (acceso a o
23/04/2025 ITR Taiwén con la startup
fondos) .
Ibticae
25/04/2025 Mentoria Business Plan - PHYSIA Sarah Soler - BIGBAN
Inés Seisdedos — BlueSk
28/04/2025 Mentoria pitch - LETMECHARGE N Y
Comunicacion
30/04/2025 Mentoria Business Plan - PHYSIA Sarah Soler - BIGBAN
Mentoria Business Plan -
02/05/2025 Sarah Soler - BIGBAN
LETMECHARGE
06/05/2025 Evento anual socios BIGBAN Asistencia al evento
08/05/2025 V Foro de Inversién Demo Day Foro de inversion
. . Acto de bienvenida de la
13/05/2025 | Inicio aceleradora Sherpa by Incibe
aceleradora en el Hub
Auren - Ayudas de innovacién
13/05/2025 y , Diandra Garcia - Auren
europeas y nacionales

32




4

Memoria de Actividades
2025

13-
Govtech4impact Asistencia al evento
14/05/2025
Evento Salud Mental Emprendedores
20/05/2025 , P Carlota Mateos - ANCLA
con Anclallife
20/05/2025 The Pitch Show by She blooms Asistencia al evento
23/05/2025 | Comité de admisién #26 del Hub
27/05/2025 Riesgos legales para startups Luis Gosdlbez - Metricson
27- Imagine Tampere Lanzamiento reto govtech y
28/05/2025 g P asistencia al evento
28/05/2025 | El Referente - Informe empresas tech Asistencia al evento
Startup solicita acceso a la
03/06/2025 Salud mental P
plataforma de salud mental
Stand propio, pitch de las
4-5- South SuMmMmit startups del Hub y
6/06/2025 participacién en el stand de
la Comunidad de Madrid
11/06/2025 Reunién comunidad Hub
12- CTO Al Summit Asistencia al evento como
13/06/2025 partner
18/06/2025 Sports Summit Asistencia al evento
19/06/2025 Presentaciéon informe de talento Evento pre- CTO Al Summit
20/06/2025 Asamblea socios BIGBAN Asistencia al evento
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Asistencia al evento
25/06/2025 Innpulso Gijon - oY
presentacion Plato Limpio
VUI- Liderazgo y gestion de equipos
26/06/2025 90y 9 auip Olivia Jiménez - VUI
en un mercado global
Asistencia al evento y
1-2/07/2025 Alhambra Venture R
participacion institucional
Patentes, redaccion y andlisis
08/07/2025 cony PONS IP
tecnologico |
09/07/2025 | Comité de admisiéon #27 del Hub
Se pone en contacto a
14/07/2025 Perk Banco Sabadell con Plato
Limpio
Startup solicita acceso a la
28/07/2025 Salud mentall P
plataforma de salud mental
Solicitud de Kit Digital con
07/08/2025 YoTramito Yo Tramito de la startup The
Fun Lab
Solicitud de Kit Digital con
11/08/2025 YoTramito Yo Tramito de la startup
Coometas
Alcandora solicita
04/09/2025 Perk informacién de apoyo de
Sabadell
09/09/2025 BIGBAN Connect Asistencia al evento
IA bajo control: lo que tu empresa . .
) Estefania Asensio -
11/09/2025 debe saber para cumplir con la ,
. Metricson
nueva normativa europea
16/09/2025 Patentes II PONS IP
Solicitud y alta en
24/09/2026 Acceso a fondos plataforma BIGBAN de las
startups Iknos e ILEO
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01/10/2025 | Boske - Fundraising para Startups Il | Manuel Gonzdlez - BOSKE
Encuentro entre 7 empresas
02/10/2025 Talento Pro2FP del Hub con los alumnos de
PRO2
Silverce, Badan Studios,
3-5/10/2025 Feria Impulsa tu Start-up
AC3D
08/10/2025 | Ancla — Emprendimiento saludable Carlota Mateos - ANCLA
Startup solicita acceso a la
09/10/2025 Salud mentall
plataforma de salud mental
Foro de Emprendimiento joven Las Asistencia al evento
09/10/2025 P ‘ > Y
Rozas presentacién Hub
Asistencia al evento con las
15/10/2025 ENISE - INCIBE
startups de la aceleradora
Asistencia al evento como
23/10/2025 Valencia Digital Summit ,
community partner
Anfitribn y co-organizador
28/10/2025 Al Talks/CTO IA Summit y 9
del evento
» Formacidn a las startups
The Style Outlets - Formacion en . .
30/10/2025 participantes para mejorar
ventas
la venta en un entorno real
Auren - Contratos con el Sector
30/10/2025 o Danny Smith - Auren
PUblico
Asistencia y participacion
4-6/11/2025 SCEWC Barcelona c1d y particip
institucional
Asesoramiento a la startu
05/11/2025 Mentoria interna , P
Food Chainers de no-code
Consulta con el equipo
06/11/2025 Metricson legal de Metricson de la
empresa Acute
06/11/2025 Comité de admisiéon #28 del Hub
Se informa del perk de
07/11/2025 Perk netmentora a startups del
Hub
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Foot Analytics solicita perk
1/11/2025 Perk y P
de OVH Cloud
11/11/2025 Il Ediciébn Premios IoTCAM Asistencia al evento
18- Slush Finlandia Asistencia al evento
21/11/2025
Investor day de la
24/11/2025 DEMO DAY Startup Inspire aceleradora con Sherpa e
Incibe
26- BIGBAN Investors Congress Asistencia al evento

18/11/2025 9

27/11/2025 VUI - Go-To-Market B2B Daniela Sanchez - VUI

Se informa del perk de
28/11/2025 Perk netmentora a la startup
Avocaty
Clean Cities Spain ClimAccelerator -
03/12/2025 P Asistencia al evento
Demo day

05/12/2025 | Comité de admisién #29 del Hub

17/12/2025 Roscén navidad Las Rozas Innova

2.2.1.11 Programas especializados

Como complemento al espacio y los servicios de apoyo, durante 2025, Las
Rozas Innova realizd un programa especifico de aceleracién en el Gmbito de
ciberseguridad de la mano de INCIBE (Instituto Nacional de Ciberseguridad)
y Sherpa Tribe.

Este programa se enmarca en el acuerdo alcanzado por el Ayuntamiento de
Las Rozas, Las Rozas Innova y Sherpa Tribe, para llevar a cabo actuaciones
que promuevan iniciativas emprendedoras en ciberseguridad o que integren
la ciberseguridad en Las Rozas.
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También este acuerdo ha supuesto la realizacion del Programa de
Incubacion “Startup Inspire” en el Hub232 de Las Rozas, en dos ocasiones, en
2024 y 2025. Cada uno de ellos, finalizd con mds de 12 proyectos incubados.

Durante el periodo comprendido entre el 13 de mayo de 2025 y el 24 de
noviembre de 2025, se ejecutd la edicion ACE02 del programa de aceleracion,
desarrollada en el Hub de Las Rozas Innova.

El programa combindé 90 horas de formacién por proyecto, 392 horas de

mentorizaciéon (maximo 45h por proyecto), 245 horas de asesoramiento
(méximo 30h por proyecto) y 135 horas de consultoria de marketing digital
(1sh por proyecto).En la formacién, se abordaron dreas como: legal,
internacionalizacién, dmbito comercial y marketing, propiedad industrial y

desarrollo tecnoldgico, financiacion privada, pitch, etc.

Las visitas al ecosistema formaron parte de las acciones complementarias
del programa, incluyendo el CTO Al Summit los dias 12 y 13 de junio de 2025 en
Las Rozas; y el 19ENISE, evento referencia de ciberseguridad, celebrado en Ledn
los dias 14,15 y 16 de octubre.
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El programa de aceleracion de Las Rozas Innova concluyé el 24 de noviembre
con un ‘Investor day’, en el que las nueve startups que han finalizado el
programa de aceleracidn presentaron sus proyectos e ideas de negocio ante
un panel de inversores y entidades del ecosistema innovador: Vapasec,
Cyberbridge, BeyGoo, Dooctoor Tech, Zoometrics, Local Pro Golf, Cognito Clips,
Oryon y Null Guard. Vapasec, startup instalada en el Hub Las Rozas Innova,
resulté ganadora del primer premio del programa.

Cae Sacims Benarar

m 24 olR®

‘ Hub Las Ro:
o

Comunhnicacion:

e Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/programa-
aceleracion-startup-boost/

e Nota de prensa: La startup Vapasec gana el Programa de Aceleracién de
INCIBE Emprende en Las Rozas

e Video en redes sociales: https://www.instagram.com/p/DSYP8VHDBOM/
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2.2.2 Conexion y dinamizacion del ecosistema empresarial, emprendedor,
investigador y académico

2.2.21 Mapeo del tejido empresarial rocefio

Durante el afo 2025, se ha continuado con el trabajo de actualizacion y
mejora del mapeo del ecosistema innovador de Las Rozas. Se mantiene un
contacto constante con las startups del municipio con el fin de revisar su
informacion en plataformas de referencia del ecosistema, como Dealroom o
Startup Radar Madrid, asi como a través de otras fuentes y bases de datos
especializadas.

Gracias a este trabajo de actualizacién vy visibilizacion del ecosistema, Las
Rozas ha reforzado su posicionamiento en los principales rankings nacionales.

En 2025, segln el Informe Nacional de Empresas Tecnoldgicas de El Referente,

la ciudad ha alcanzado la 109 posicion de las ciudades espafiolas con mayor
ndmero de empresas tecnoldgicas, al tiempo que se mantiene como la
tercera ciudad de la Comunidad de Madrid con mayor nimero de empresas
y la segunda en numero de empresas tecnoldgicas, consolidando asi su
papel como uno de los principales Hubs de innovacion de la region.

. Total —
Localidades empresas ,Q 7.'. PY ARA

1 Madrid 1.560 937 112 490 28.882  4.282.778.550 €
2 Barcelona 1.553 911 93 532 27.869 3.368.217.618 €
3 477 284 23 147 3.838 552.850.432 €
4 Bilbao 203 118 10 75 1.996 219.787.203 €
5 San Sebastian 191 100 5 83 2.136 211.676.989 €
6 Malaga 148 98 12 32 2.071 399.221.622 €
7 Sevilla 144 85 14 35 1.206 107.080.863 €
8 Murcia 115 7 3 35 883 57.231.833 €
9 Vitoria-Gasteiz 112 59 5 45 933 50.500.036 €
10 Las Rozas de Madrid 94 55 4 33 749 90.100.687 €
11 Alicante 89 51 2 35 665 175.027.132 €
12 Pozuelo de Alarcén 85 56 4 25 1.887 181.257.973 €
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2.2.2.2 Oficina Local de Ayudas Piblicas (OLAP)

La Oficina Local de Ayudas Pblicas (OLAP) se cred en 2022 con un objetivo
claro: poner a disposicion de la ciudadania, autdnomos, pymes y el tejido
empresarial de Las Rozas, un servicio especializado que les informe, oriente y
acompafe en el acceso a ayudas y subvenciones publicas. Con esta
iniciativa, Las Rozas refuerza su compromiso con la transformacién del
municipio en una ciudad mds sostenible, emprendedora, innovadora e
inteligente.

Para desarrollar esta labor, la OLAP combina el trabajo de un equipo técnico
especializado con el uso de herramientas avanzadas de gestién y basqueda
de ayudas, que agilizan la identificacion de oportunidades y permiten ofrecer
informaciéon actualizada sobre convocatorias nacionales y europeas.
Ademads, aunque la Oficina utiliza internamente una base de datos propia con
buscadores publicos de referencia, la informacidn sobre las convocatorias de
mayor interés se pone a disposicion de la ciudadania a través de las paginas
web de Las Rozas Innova y del Ayuntamiento de Las Rozas, facilitando asi un

acceso sencillo y centralizado a las ayudas mds relevantes.

Las herramientas disponibles en la OLAP, tanto para uso de su personal como
para la puesta a disposicion del ecosistema son las siguientes:

e KAILA, plataforma de vigilancia y andlisis de convocatorias.

e Sistemas de alerta de ayudas para empresas, pymes y autbnomos.

e Herramientas de andlisis de convocatorias y requisitos.

¢ Informacion detallada de topics, calls y work programmes de
programas europeos.

e Bases de datos de beneficiarios y condiciones de cada ayuda.

e Kit Digital — YOTRAMITO, operativo hasta el 31 de octubre de 2025.

e Espacio de asesoramiento especializado para expedientes especificos
(p. €j. Kit Digital).

e Webinarios y jornadas informativas sobre financiacién y ayudas
publicas.

Estas herramientas permiten un acompafamiento integral, desde Ia
identificacion de la ayuda adecuada hasta el apoyo en la tramitacion.
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Durante 2025, la OLAP ha continuado consoliddndose como un servicio de
referencia para el asesoramiento en convocatorias de ayudas dirigidas tanto
a las empresas del municipio como a los vecinos. A lo largo del afno, la Oficina
ha gestionado 121 consultas, atendidas de forma presencial, telefénica y por
correo electrénico, lo que refleja el creciente interés de la ciudadania y del
tejido econdmico local por acceder a mecanismos de financiacién publica.
Entre los perfiles atendidos destacan:

e Vecinos: consultas centradas principalmente en ayudas para la
eficiencia energética, la rehabilitacién de viviendas y la incorporaciéon
de soluciones digitales en el hogar.

e Empresas y autbnomos: especialmente pequefios comercios
interesados en financiacién para modernizar sus locales, realizar

reformas o avanzar en procesos de digitalizacion.

e Emprendedores y startups: perfiles que buscan orientacién sobre las
oportunidades de apoyo econdmico disponibles para el desarrollo y
consolidacién de proyectos innovadores.

La OLAP ha tenido un papel muy activo en la capacitacidon del ecosistema
local.

Durante 2025 se organizaron los siguientes seminarios y jornadas

informativas:

e Ayudas para el desarrollo de nuevas empresas innovadoras de base
tecnologica (Start-up) — Febrero 2025.

e Ayudas europeas y nacionales de innovacion — Mayo 2025.

e Requisitos del Plan Antifraude para la gestién de los Fondos Next
Generation — Julio 2025.

e Impulsa tu empresa: claves para acceder a ayudas y subvenciones,
organizada junto ala Concejalia de Economia, Innovacion y Empleo del
Ayuntamiento de Las Rozas, CEIM, CADEMO y Las Rozas Innova.

Estas sesiones contribuyeron a acercar a empresas y emprendedores al
universo de las ayudas publicas, proporciondndoles conocimientos
actualizados y herramientas prdcticas para acceder a financiacion.
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La OLAP ha permitido ampliar el acceso de los vecinos, emprendedores y
empresas a oportunidades de financiacion fundamentales para adaptarse a
un entorno econdémico y tecnolégico en constante evolucion. Durante el
periodo analizado, la Oficina se ha consolidado como un servicio clave para:

e Fomentar el emprendimiento.

o Impulsar la digitalizacidn de empresas y negocios.

e Promover la eficiencia energética en hogares y comercios.
e Mejorar la competitividad del tejido empresarial local.

La OLAP mantiene su compromiso con la difusion de oportunidades de
financiacién y con el acompanamiento personalizado, contribuyendo asi a
fortalecer el posicionamiento de Las Rozas como un municipio innovador,

dindmico y orientado al futuro.

2.2.2.3 Atraccion de talento

Disponer del talento relacionado con profesiones tecnoldgicas y digitales es
uno de los elementos fundamentales para los territorios, a la hora de ser
competitivos para la creacién, atraccion y crecimiento de sus empresas. Sin
ese talento, cualquier propuesta relacionada con el desarrollo de un
ecosistema de innovacion o con la atraccién de inversiones de alto valor
anadido, no se puede llevar a cabo.

En este contexto, se ha elaborado un informe de talento que analiza y
presenta los recursos con los que cuenta Las Rozas para posicionarse como
un entorno atractivo para empresas y profesionales del dmbito tecnolbgico.
Dicho informe se ha presentado y difundido en la jornada de apertura del CTO
Al Summit, congreso celebrado en Las Rozas en junio de 2025 y se mantiene

disponible para descarga en la pdgina web de Las Rozas Innova.

Presentacidn informe talento - Jornada previa CTO Al Summit

En el marco del evento de bienvenida del CTO Al Summit, celebrado el 12 de
junio de 2025 en el Hub232 de El Cantizal, Las Rozas Innova presentd a
empresas, patrocinadores y lideres del dmbito tecnoldgico el informe “Las
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Rozas: una ciudad para el talento”. Esta jornada previa al congreso, tuvo como
objetivo posicionar al municipio como un aliado estratégico para afrontar los
retos que plantea la tecnologia, especialmente en la captacidon de perfiles
altamente cualificados. Durante el evento, se compartieron las principales
conclusiones del informe, que analiza cémo tecnologias, como la inteligencia
artificial, estédn transformando el mercado laboral, generando una creciente
brecha entre la demanda y la oferta de talento especializado. En este
contexto, Las Rozas se presentd como un entorno atractivo para empresas y
profesionales, gracias a su calidad de vida, conectividad, ecosistema
innovador y compromiso institucional con el desarrollo tecnoldgico.

Comunicacion:

« Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/atraccion-de-talento/

e Nota de prensa presentacion del informe en Forbes: Asi estd captando Las

Rozas al talento tecnolbdgico

b
4
a
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2.2.2.4 Alianzas y convenios

Durante el afo 2025, se han firmado los siguientes acuerdos de colaboracién:

DIA: Colaboracién para impulso al emprendimiento e instalacion del
Hub. Se ha renovado hasta 2028.

Thinkia: Para la organizacion del evento CTO Al Summit 2025 en Las
Rozas.

Ademds de mantenerse los siguientes convenios de anos anteriores:

BIGBAN Investors Spain: Impulso a la inversidn en Las Rozas y a la

conexion y dinamizacion del ecosistema inversor.

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo de la Comunidad de
Madrid: Para impulsar la atraccion de inversion extranjera y la
internacionalizacién de las empresas de Las Rozas y de La Comunidad
de Madrid.

Taipei Computer Organization: Para establecer una relacion de

cooperacidon con el objetivo de conectar ambos ecosistemas
innovadores y generar oportunidades de negocio entre empresas
taiwanesas y espanolas.

Fundacién Once: Para la promocion y el desarrollo de iniciativas de

innovacioén social, principalmente de base tecnolbgica, que incidan en
la construccion de una ciudad mas inteligente, sostenible y accesible;
y mejoren la calidad de vida de todas las personas que viven en Las
Rozas, especialmente la de la ciudadania con algun tipo de
discapacidad.

The Style Outlets: Para el impulso del ecosistema de innovacion y de

emprendimiento de Las Rozas, colaborando, en particular, aunque no
de forma de exclusiva, con la actividad del Hub Las Rozas Innova.
Manna Drones: Para llevar a cabo un estudio de viabilidad conjunto

para evaluar los aspectos técnicos, operativos y regulatorios asociados
con la integracidn de servicios de entrega con drones en los espacios
minoristas seleccionados de Las Rozas. Se ha prorrogado en 2025 por
un afo mas.

Pro2FP: Para el impulso al crecimiento del ecosistema empresarial y
emprendedor de Las Rozas y de su talento innovador.
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¢ Netmentora: Para fomentar el mentoring entre las startups del Hub a
través de la red de mentores de Netmentora. Se ha prorrogado en 2025
por un ano mas.

e Banco Sabadell: Colaboracion para ofrecer beneficios a las startups del
Hub.

e Sherpa Advisory: Con el Ayuntamiento de Las Rozas, para la ejecucion

de acciones relacionadas con el emprendimiento en el dmbito de la
ciberseguridad dentro de las acciones posibles del programa INCIBE
Emprende.

2.2.3 Innovacion social. Tecnologia para las personas

Uno de los propodsitos de Las Rozas Innova es que la tecnhologia sea una
herramienta Gtil, no solo para la infraestructura de la ciudad, sino también
para mejorar directamente la vida de las personas.

Por ese motivo, impulsamos el desarrollo de proyectos innovadores que usen
la tecnologia para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Las Rozas,
con especial atencién a las personas mads vulnerables, y colaboramos con
organizaciones del tercer sector para crear una comunidad mds inclusiva y

conectada.

Comunicacion:

e Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/innovacion-social/

Programa Las Rozas Unidos

Programa del Ayuntamiento y Las Rozas Innova de formacién para entidades
sociales. Las Rozas Unidos es una iniciativa que busca impulsar la innovacion
y la transformacién digital de las entidades sociales de la ciudad de Las Rozas.

Su objetivo es dotar a las entidades sociales de herramientas que les
permitan generar alianzas con las empresas privadas y desarrollar acciones
sociales conjuntas.

El programa, que arrancd su primera edicién en enero de 2025 y tuvo una
duracién de 12 semanas, se compuso de una formacion con el titulo:

"Propuestas de Colaboracion Empresarial de Interés para entidades sociales”.
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Una sesion presencial donde las entidades sociales aprendieron a elaborar

una propuesta de proyecto con la informacidn clave, objetivos, actividades,

cronograma y presupuesto. Ademads, conocieron cdmo establecer acuerdos

y llevar a cabo la ejecucion y seguimiento de los programas.

Un total de 10 entidades sociales participaron en la formacion:

ACIMEM.

Asociacién Entre Nubes.
ADIDO.

ALIF.

Fundacién Trébol.

La ilusion de Elisabeth.

AFA las Rozas.

ITE NETWORK.

Asociacién Nuevo Horizonte.

Asociacién Espafiola de Esclerodermia.

Participantes de la formacién celebrada en enero de 2025
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e Asesoramiento personalizado

Las entidades sociales participantes pudieron solicitar mentorias individuales
con emprendedores del Hub Las Rozas Innova, que les ayudaron a poner en
marcha su proyecto.

Un total de 10 entidades sociales participaron de las sesiones de mentorias:

Empresa mentora Entidad social mentorizada

Alcandora Asociacién Nuevo Horizonte

Neto Positivo La ilusién de Elisabeth y Asociacion Tu Decides
Botslovers FUNDACION SYEI

Cracx ACIMEM

The Fun Lab SERPAIS NOROESTE FUNDACION APASCOVI
Linguistic Factory AFA Las Rozas

Flowsdr ALIF

Las Rozas Innova ADIDO

Coometas Fundacidn Trébol

Los participantes pudieron aprender diferentes habilidades, como estrategias
de comunicacidn, preparacién de pitches, modelos de negocio, factores de
conversion e indicadores para medir el progreso e impacto de sus proyectos.

Comuhnicacion:

¢ Nota de prensa: Las Rozas Innova conecta entidades sociales y empresas

e Folleto informativo.

¢ Difusién en RRSS y mailing:
https://www.instagram.com/p/DFdKchztkB9/

Talleres de Ciberseguridad para personas mayores

Estas sesiones de concienciacion y formacion en ciberseguridad ayudan a
abordar una barrera importante a la que se enfrentan las personas mayores
en la era digital: la falta de conocimientos y confianza para usar la tecnologia
de forma segura. Al ofrecer una guia clara y prdactica, estos talleres capacitan
a las personas mayores para reconocer las amenazas en linea, proteger sus
datos personales y navegar por los entornos digitales con mayor seguridad e
independencia.
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De este modo, no solo reducen el riesgo de fraudes y estafas en lineq, sino que
también promueven la inclusién digital y la confianza en este grupo. Las
sesiones de formacién se enmarcan en el convenio de colaboracién del
Ayuntamiento de Las Rozas, Las Rozas Innova y Sherpa Advisory, consultora
asociada al Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), para implementar
el programa INCIBE Emprende en la ciudad.

Los talleres de ciberseguridad para mayores se organizaron con la
colaboracion de la Concejalia de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Las
Rozas y se celebraron en los centros de mayores El Parque y El Baile. Con esta
iniciativa, Las Rozas Innova trabaja en el dmbito de la digitalizacion con otro
sector de la poblacidn de la ciudad, al igual que lo ha hecho ya con
comerciantes, emprendedores o entidades sociales.

El programa contd con tres sesiones:

e Protege tu informacién: Claves para una vida digital segura (22 y 24 de
abril).

e WhatsApp, redes sociales y mensajeria: Conéctate de forma segura (20

y 22 de mayo).

e Compras y transacciones online seguras: Guia padra una internet
segura (23 y 25 de septiembre).
[ T —— = i

inGlhes fers T =

emprende

José de la Uz, presidente de Las Rozas Innova y alcalde de Las Rozas en la
primera sesién “Protege tu informacién: Claves para una vida digital segura”
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Proyecto europeo iDEM

Espacios democraticos innovadores e inclusivos para la deliberacién y la
participacion.

Las Rozas Innova forma parte, a través de la entidad Plena Inclusion Madrid,
del proyecto europeo iDEM (Innovative and Inclusive Democratic Spaces for
Deliberation and Participation).

El proyecto, que arrancé en enero de 2024 y tiene una duracién de tres afos,
cuenta con la colaboracién de 11 socios europeos, incluyendo instituciones
académicas, empresas tecnolégicas y entidades sociales.

iDEM ha desarrollado una herramienta de software que genera modelos
multilingUes basados en Inteligencia Artificial y procesamiento del lenguaje
natural, disefados especificamente para identificar problemas de
comprension, detectar sesgos y adaptar los textos politicos y administrativos
a diferentes niveles de lectura y perfiles de usuario.

El objetivo de esta herramienta es simplificar documentos, hacerlos mas
claros y neutrales, y generar mensajes publicos mdas comprensibles,
contribuyendo a que mds personas puedan participar en la toma de
decisiones.

El proyecto piloto se testeard por primera vez en Las Rozas en enero y febrero
de 2026 con personas con discapacidad, mayores y migrantes.

Los objetivos del piloto en Las Rozas son:

e Organizar un proceso deliberativo participativo y verificar cémo las
medidas de accesibilidad contribuyen a una mayor participacion de
personas con discapacidad intelectual, personas migradas y personas
mayores.

e Desarrollar un protocolo para futuros procesos deliberativos que
detalle las medidas y los requisitos de atencidon personal necesarios

para garantizar la inclusiéon.

e Evaluar la utilidad de la aplicacion iDEM, como herramienta para
simplificar textos y facilitar la interaccion personal y la comprension
contextual.
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e Entregar al Ayuntamiento de Las Rozas las conclusiones del proceso
participativo, incluyendo recomendaciones para mejorar la
comunicacién de los servicios y prestaciones sociales, especialmente
orientadas a colectivos con mayores necesidades de accesibilidad.

El piloto finaliza el 17 de febrero de 2026 con un acto de clausura donde los
coordinadores de iDEM le entregan a la Concejalia de Familia y Servicios
Sociales del Ayuntamiento de Las Rozas, el documento con las
recomendaciones elaboradas durante el proceso participativo.

La herramienta de Inteligencia Artificial desarrollada en el marco del
proyecto europeo de innovaciéon IDEM que se testeard en Las Rozas.

Comunicacion del proyecto iDEM:

e Nota de prensa: Las Rozas prueba tecnologia IA para mejorar la
comunicacién con la administracién pdblica de las personas con
discapacidad, los mayores y los migrantes

e RRSS.

e Video resumen para RRSS sobre la participacion de Las Rozas en el
proyecto.
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Fundacion AVA: Estaciones de Realidad Virtual Adaptada para nifios y

jovenes con discapacidad

El objetivo del proyecto es implementar estaciones portatiles de realidad
virtual (VR) con fines terapéuticos, educativos y de estimulacién sensorial
para ofrecer experiencias inmersivas adaptadas a las capacidades y
necesidades de nifios y jévenes con diversidad funcional.

El uso de esta tecnologia permite fomentar:

e Una estimulacion sensorial controlada, ideal para entornos de
intervencidn temprana o terapias ocupacionales.

¢ Una relajacién guiada, Gtil para disminuir la ansiedad. Motivacion para
el aprendizaje, al introducir contenidos ludico-educativos interactivos.

e Una participacion inclusiva, sin necesidad de movilidad fisica para

explorar entornos virtuales.

e Habilidades cognitivas y sociales, mediante juegos colaborativos o
experiencias compartida.

El proyecto se enmarca en un convenio de colaboracion entre Las Rozas
Innova y la Fundacién AVA, para la promocidn y el desarrollo de iniciativas de
innovaciéon social, principalmente de base tecnolégica, que incidan en la
construccién de una ciudad mds inteligente, sostenible y accesible; y mejoren
lo calidoad de vida de todas las personas que viven en Las Rozas,
especialmente la de la ciudadania con algun tipo de discapacidad.

Este convenio fue firmado en octubre de 2025 y, dentro de este acuerdo, Las
Rozas Innova también estd ayudando a AVA en el desarrollo de su proyecto
CASA AVA, un centro especializado en la atencibn a personas con
discapacidad que construird en Las Rozas.

El piloto se llevard a cabo durante 9 meses en aproximadamente 33 sesiones,
de 10 ninos cada una de ellas.

En el proyecto se usard el software “Therafycare” desarrollado por Meta. Y en
una primera fase, se usard esta tecnologia para introducir a los nifos y
joévenes en un entorno de creatividad, donde podrdn pintar con pinceles y sus
propias manos, estimulando la coordinacion motora y la regulacién
emocional.
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Imagenes de la presentacién del proyecto, celebrada en noviembre de 2025

Comunicacioén del proyecto Fundacion AVA:
e Presentacién del proyecto: Nota de prensa y RRSS.
e Visita con ABC a sesiones informativas.

e Video resumen del proyecto

52


https://www.youtube.com/watch?v=lSkKhrt8N78

Memoria de Actividades
2025

Proyecto piloto sobre la soledad no deseada junto a Silverce: talleres de

concienciacion con los vecinos de Las Rozas

Las Rozas Innova ha impulsado un proyecto piloto junto a Silverce, startup
alojada en el Hub, orientado a prevenir y reducir la soledad no deseada en
personas mayores de 50 afos mediante el uso de tecnologia de impacto
social. Esta iniciativa aborda retos clave como el aislamiento social derivado
del edadismo y la necesidad de generar alternativas que favorezcan la
autonomia y eviten la institucionalizacién temprana, a través de un modelo
de convivencia colaborativa apoyado en una aplicacion digital pionera en

Europoa.

Uno de los ejes centrales del piloto ha sido el desarrollo de talleres
participativos en los centros de mayores El Parque y El Baile y en el espacio
cultural de La Marazuela (octubre y noviembre de 2025). Bajo el enfoque
“Rompiendo mitos sobre la edad”, estos espacios han promovido una
reflexion abierta sobre cémo evoluciona la percepcidon del envejecimiento,
desmontando estereotipos y fomentando nuevas formas de relacion y
convivencia, poniendo ademds en valor el papel de la tecnologia y las
plataformas digitales como herramientas clave para reducir estas barreras y
facilitar la conexion social.

Comunicacion:
¢ Nota de prensa y RRSS.
o Difusidén off line en centros de mayores.

e Presentaciébn como caso de uso en el evento sobre “Soledad No
Deseada” de la Comunidad de Madrid, junto a la startup.

e Difusiéon de sus talleres en RRSS.
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Proyecto Walkerpisa junto a Fundacion ONCE

El proyecto Walkerpisa (Pavimento Inteligente, Sostenible y Accesible),
impulsado por la Fundacion ONCE, a través de la Asociacion Inserta
Innovacidén, que es parte del Grupo Social Once, es un sistema que tiene por
objetivo la asistencia y apoyo a persondas con necesidades especiales de
accesibilidad en cruces con o sin semaforo.

El sistema Walkerpisa se apoya en la Inteligencia Artificial y en una serie de
sensores Yy dispositivos fisicos instalados en el cruce y sus alrededores, que
integrados permitirdn detectar y dar respuesta multimodal ante los
siguientes eventos:

e Deteccion de vehiculos sin intencion de parada o de emergencia.
e Localizacién del cruce accesible mediante GPS (PISA App).

e Informacién del cruce compatible con dispositivos Android/iOS y
Smartwatches.

e Medicibn de humedad, temperatura y luminosidad a través de

sensores.

Estos eventos causardn una respuesta del sistema y una comunicacién
multicanal y multimodal con los usuarios del cruce a través de una app.
Adicionalmente, todos los eventos y las respuestas del sistema permitirdn al
gestor:

¢ Visualizar en tiempo real vehiculos sin intencion de parada a través de
un gemelo digital y dashboard web.
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e Visualizar informacién de temperatura, humedad y presién
atmosférica en el cruce a través a través de un gemelo digital.

« Configuracién y calibracién del angulo del laser (Lidar) a través de un
gemelo digital y un dashboard web.

e Obtener un registro del histérico de paso de vehiculos sin intencidn de
parada por el cruce.

El sistema ya ha sido testeado en entornos controlados. Sin embargo, para
evaluar su viabilidad real, resulta imprescindible probar la solucién en un
entorno urbano exterior y en condiciones reales de uso, que permitan analizar
su comportamiento ante variables ambientales, de trafico y de interaccion

con usuarios finales.

En este contexto, se ha elegido a la ciudad de Las Rozas como primer entorno
urbano real para el despliegue del piloto, en virtud del convenio de
colaboracidon existente entre Fundacién ONCE y Las Rozas Innova, orientado a
la promocién y el desarrollo de iniciativas de innovacién social,
principalmente de base tecnolégica, que contribuyan a la construccion de
una ciudad mads inteligente, sostenible y accesible, y que mejoren la calidad
de vida de la ciudadania, especialmente de las personas con algun tipo de
discapacidad.

La propuesta de este piloto, que se desarrollard en el primer semestre de 2026,
cubrird aquellas funcionalidades del sistema WALKERPISA que ofrecen
asistencia y apoyo en cruces peatonales sin semaforo.

La Comunicacion esta planificada para 2026, momento en el que se llevaré a
cabo la prueba de la tecnologia en la ciudad.
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2.3 LAS ROZAS SOSTENIBLE E INTELIGENTE 4.0

2.3.1 Las Rozas Innova: Gestor energético de la ciudad

2.3.1.1 Gestion de la Eficiencia Energética

Durante 2025, Las Rozas Innova continGa consolidando su papel como gestor
energético de los activos municipales, en el marco del Encargo de Gestion de
la Eficiencia Energética. Sobre la base del trabajo desarrollado en ejercicios
anteriores, la entidad refuerza su funcidn como asistencia técnica a los
servicios municipales, impulsando la gestion eficiente y la optimizacién de los
suministros energéticos y de agua, asi como el rendimiento de las

instalaciones consumidoras.
Comunhnicacion:

« Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/energia/

Uno de los trabajos estratégicos desarrollados durante el ejercicio 2025 ha
sido la implantacion de un sistema automatizado de validacion de
facturaciéon energética y de suministro de agua del Ayuntamiento. Esta
herramienta ha sido concebida con el objetivo de optimizar y reducir la carga
de trabajo manual derivada del elevado volumen de facturas gestionadas

mensualmente.
El sistema implementado permite:

e El cruce automatizado entre los consumos registrados, la facturacion
emitida y las condiciones contractuales vigentes.

e La deteccién sistemdatica de discrepancias en la facturacion, entre las
que se incluyen:

o Duplicidades de facturacion.
o Solapes en los periodos facturados.
o Desviaciones en los valores de energia facturada.

o Incoherencias en los costes respecto a los pardmetros

contractuales.
o Identificacion de consumos anémalos.

o Otros errores relevantes en la facturacion.
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« La generacion semiautomatizada de informes de validacion, asi como
la apertura de expedientes en el gestor documental municipal
(GESTIONA), facilitando la tramitacién, validacién o, en su caso, rechazo
de las facturas.

La implantaciéon de este sistema ha supuesto una reduccidn significativa de
los tiempos asociados a la revision administrativa, mejorando de forma
sustancial la trazabilidad, fiabilidad y control del proceso de validacion de
facturas, generando los correspondientes ahorros econémicos.

De manera complementaria, la herramienta ha facilitado la deteccién
temprana de fugas en las redes de suministro de agua, permitiendo actuar
de forma preventiva sobre consumos andmalos y contribuyendo a la
optimizacion del uso de los recursos hidricos y a la reduccién del gasto
asociado.

En el marco de una cldusula innovadora incorporada en la licitacién del
suministro eléctrico, se ha desarrollado un sistema especifico de verificacion
de los excedentes generados por las instalaciones fotovoltaicas, asi como de
la correcta aplicacién de la compensacidon econdmica asociada a los

Mmismos.

A efectos operativos, este mecanismo actda como una “bateria econédmica”,
facilitando la compensacién de costes energéticos no solo en los puntos de
suministro asociados a autoconsumo, sino también en otros contratos de
suministro eléctrico del Ayuntamiento, optimizando asi la gestion global de la
energia.

Otra de las tareas desarrolladas durante el ejercicio 2025 ha sido la
colaboracion en la explotacién y mejora del sistema de tele gestion del
alumbrado publico municipal, basado en la plataforma CITIGIS, herramienta
implantada para la supervision, control y optimizacion de las instalaciones de

iluminacion exterior del municipio.

En este contexto, se han desarrollado labores continuas de configuracion y
ajuste del sistema, orientadas a garantizar la correcta parametrizacion de los
cuadros de mando. Estas actuaciones han permitido identificar problematica
de instalaciéon y configuracién de alertas, mejorando el sistema de

monitorizacién y el mantenimiento de las instalaciones.
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Esta supervision activa contribuye a mejorar la eficiencia operativa, reducir

tiempos de respuesta ante averias y asegurar la calidad del servicio prestado.

[

Adicionalmente, durante el presente periodo se han iniciado los trabajos para
la integracion de la vertical de alumbrado publico en la plataforma global de
gestion de ciudad, con el objetivo de avanzar hacia un modelo unificado de
gestion inteligente. Esta integracion permitird centralizar la informacion,
mejorar la interoperabilidad entre sistemas y potenciar el andlisis conjunto de
datos, facilitando una toma de decisiones mds eficiente y basada en
informacion en tiempo real.

De manera general y apoyado en las plataformas de gestion de la energia y
eficiencia energética, Las Rozas Innova ha hecho, entre otras, las siguientes
actividades:

e Optimizacién de los términos de potencia contratada en la totalidad de
los suministros de electricidad para todas las tarifas 6.1TD, 3.0TD y 2.0TD,

minimizando el coste anual en base a histéricos de consumo.

e Propuesta de optimizacibn de contratos y acometidas en los
suministros de agua en base a los consumos histéricos y su tipologia

e Seguimiento de los cambios producidos en las empresas
comercializadoras de electricidad como cambios de contratos,
vigilando la coherencia en penalizaciones, precios, y asignacién de

suministros.
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Validacion de facturas e identificacion de discrepancias en consumos
y costes, apoyando al Ayuntamiento en la validacién contable de
facturas a través de la plataforma GESTIONA.

Vigilancia de consumos de energia activa y reactiva.
Identificaciéon de consumos andémalos.

Seguimiento de consumos energéticos y andlisis de huella de carbono
para los ejercicios 2023 y 2024.

Elaboracién de previsiones de consumo energético y econémico para
los ejercicios 2025 y 2026.

Elaboracién de pliegos técnicos, desarrollados en tres lotes, para la
contratacion de los suministros de electricidad.

Asistencia para cdlculos de costes energéticos y econdmicos de
servicios y eventos en instalaciones municipales.

Vigilancia de produccidn fotovoltaica en las instalaciones de inyeccion
a red y autoconsumo de titularidad municipal.

@ ol

Cumserurins warea

26,0211

2 " "

Durante este tiempo, se ha seguido completando y mejorando la informacion

cargada en las plataformas redundando en una mejor explotacion de estas.

Configuracién de nuevos contratos de suministro energético.
Alta y configuraciéon de nuevos suministros.

Evolucién de cuadros de mando ad hoc para la visualizacién y andlisis
a nivel de municipio y a nivel de centros de consumo.
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2.3.1.2 Explotacion de autoconsumo solar en instalaciones municipales

En continuidad con las actuaciones desarrolladas en el ejercicio 2024, durante

el afo 2025, se ha avanzado de manera significativa en la consolidaciéon del

Plan de Autoconsumo Energético en Edificios Municipales, mediante el

desarrollo administrativo y la ejecucion inicial de la Fase 2 del programa.

Tras la finalizacién de la Fase 1, en la que se completd la implantacién de

instalaciones fotovoltaicas en centros educativos y deportivos, durante 2025

se han redactado los pliegos técnicos y administrativos, asi como llevado a

cabo los procesos de licitacién y contratacién correspondientes a la Fase 2,

tomando como base los proyectos previamente desarrollados.
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Esta segunda fase se ha estructurado en dos lotes de contratacién, con el

objetivo de optimizar la ejecucién de las instalaciones y adaptar las

soluciones técnicas a la tipologia de los edificios:

Lote 1 (9 centros): Casa Consistorial, Centro Municipal El Abajén, Centro

de Mayores “El Baile”, Centro de Mayores Las Matas, Centro Civico y

Social Las Matas, SAMER, Policia Local y Depésito Municipal de Vehiculos,

Escuela Infantil La Ciglefia Maria y Escuela Infantil Juan Ramén

Jiménez.

Lote 2 (6 centros): Auditorio Joaquin Rodrigo, Escuela de Musica y

Danza, Biblioteca Ledn Tolstoi, Biblioteca José Ortega y Gasset,

Biblioteca Marga Gil Roésset (Las Matas), Centro de la Juventud y

Centro Cultural Pérez de la Riva.

En conjunto, ambos lotes contemplan la instalacién de aproximadamente

1.200 médulos fotovoltaicos, con una potencia total superior a 650 kWp, lo que

permitird alcanzar una produccién anual estimada cercana a 1 GWh. Esta

generacion renovable contribuird a una reduccidon de emisiones de

aproximadamente 250 toneladas de CO: al afo, equivalente a la capacidad

de fijacién de carbono de mds de 12.000 arboles.
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Las primeras actuaciones en obra se iniciaron durante el verano de 2025,
comenzando por las escuelas infantiles y la Biblioteca Marga Gil Roésset en
Las Matas, estableciendo asi el arranque efectivo de la fase de ejecucion.

Aligual que en la Fase 1, todas las instalaciones previstas estardn dotadas de
sistemas de monitorizacién en tiempo real e integradas en la plataforma
municipal de gestion de la eficiencia energética, lo que permitird el
seguimiento continuo de la produccion, el andlisis de rendimiento y su
integracion en la gestion energética global de los edificios municipales.

Con este avance, el Ayuntamiento continda reforzando su estrategia de
transicion energética, ampliando el alcance del autoconsumo renovable y
consolidando un modelo de gestién energética basado en la eficiencia, la
digitalizacion y la sostenibilidad.

En conjunto, el Plan de Autoconsumo Energético se configura como una
iniciativa pionera estructurada en dos fases, que abarca un total de 30
edificios municipales y permitird alcanzar una generacion anual aproximada
de 2,4 GWh, equivalente al consumo de 780 hogares. Su implementacion
conllevard una reduccién estimada del 30% en la factura eléctrica de los
centros, asi como una disminucion de emisiones de en torno a 670 toneladas
de CO: al aio, equivalente a la capacidad de fijacidon de carbono de mds de
33.600 drboles.
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Comunicacion:
e Visita informativa a las obras de inicio de la segunda fase en la Escuela
Infantil Juan Ramoén Jiménez de Las Rozas.

e Notas de prensa y difusidon en RRSS:

e inicio de la segunda fase

e Las Rozas reducird el gasto en 2 millones de euros

Presentacidn del “Plan Las Rozas Solar” a los profesores de los centros que
forman parte de las Eco escuelas de Las Rozas (todos los centros educativos
de Las Rozas).

Entre los profesores se repartieron folletos con informacién sobre los paneles
fotovoltaicos para que los nifos sepan cdmo sus colegios ahorran energia.
Una informacién que también pueden consultar en la recepcién de sus
centros, ya que se han instalado pantallas donde se puede observar el ahorro
de energia en tiempo real.
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2.3.2 Renovacion aparcamientos municipales y explotacion puntos de
recarga

Durante el ejercicio 2025, se ha consolidado y ampliado la red municipal de

recarga para vehiculo eléctrico, ROZAS RECARGA, reforzando su papel como

infraestructura clave para el impulso de la movilidad sostenible en el

municipio.

A la red existente, compuesta por 41 puntos de recarga en aparcamientos

municipales, se han incorporado nuevas dreas multimodales que integran

soluciones avanzadas de recarga, generacion renovable y gestion inteligente

de la energia.

En este contexto, destaca la puesta en marcha del drea multimodal del
aparcamiento de Las Matas, dotada con 3 cargadores dobles de 22 kW en
corriente alterna y 1 cargador rapido de 50 kW en corriente continua.
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La instalacidon incorpora una pérgola fotovoltaica con vidrios solares

destinada al autoconsumo energético, incluyendo el suministro a los propios
puntos de recarga, asi como a la mejora de las condiciones bioclimaticas

mediante la generacion de sombra en las plazas de estacionamiento.

Asimismo, dispone de un sistema de balanceo dindmico de potencias que
optimiza la interaccién entre la generacién fotovoltaica, el suministro de red y
lo demanda de los cargadores. Tanto los equipos de recarga como la
instalacién fotovoltaica estdn integrados en las herramientas de tele gestion
municipal, permitiendo su monitorizaciéon continua y la gestidn de los
excedentes energéticos dentro del contrato de suministro.

De forma complementaria, se ha puesto en servicio el drea multimodal
ubicada en la calle Camilo José Celag, equipada con 4 cargadores dobles de
22 kW en corriente alterng, junto con una pérgola fotovoltaica para
autoconsumo y sistema de balanceo dindmico de cargas.
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Esta instalacion ha registrado un elevado nivel de utilizacién desde su puesta
en marcha, debido a su ubicacion estratégica y a la creciente demanda de
infraestructura de recarga, convirtiéndose en uno de los nodos con mayor
actividad de la red municipal. En conjunto, la incorporacién de estas nuevas
dreas, y especialmente la de Camilo José Cela, ha permitido que, a diciembre
de 2025, el nUmero de recargas realizadas y la energia suministrada (kwh) en
la red municipal se haya multiplicado por un factor de diez respecto a los
valores registrados en el periodo anterior.

Todos los puntos de recarga se encuentran integrados en la aplicacién moévil
Rozas Recarga, asi como en plataformas de interoperabilidad. Gracias a la
integracion directa mediante protocolo OCPI y su conexion con plataformas
internacionales, los cargadores municipales son actualmente operables

desde un total de 73 plataformas en 18 paises.

Adicionalmente, durante 2025, se han iniciado las actuaciones
administrativas necesarias para la ampliacién de la red, incluyendo la
apertura del correspondiente expediente con la companfia distribuidora para
la puesta en servicio de nuevos puntos de recarga en el aparcamiento del
polideportivo de La Marazuela.

66



Memoria de Actividades
2025

En términos globales, la red municipal alcanza actualmente un total de 49
cargadores (equivalentes a 56 puntos de recarga), consoliddndose como
una infraestructura robusta y en expansién al servicio de la movilidad
eléctrica en el municipio.

De cara al ejercicio 2026, se prevé continuar con la ampliaciéon de la red de
recarga, incrementando su capilaridad y capacidad, y reforzando su
integracién dentro del modelo de gestidn energética inteligente de Las Rozas
Innova.

Comunhnicacion:

¢ Campana Las Rozas Recarga: RRSS y Nota de prensa con motivo de la
Semana Europea de la Movilidad.

e Lona publicitaria en la Feria de movmdod electrlcq MOGY en las Rozas.
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2.3.3 Desarrollo, gestion de infraestructuras y servicios de movilidad

A lo largo del ano 2025, se ha seguido impulsando el uso de nuevos modos de
movilidad como el “carpooling” y el “carsharing”. Este dltimo sigue
consoliddndose ano tras ano con la llegada de una nueva empresa de
carsharing a Las Rozas, Voltio.
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Por otro lado, la colaboracion con el Ayuntamiento de Las Rozas en todos los
temas de movilidad sostenible ha sido fundamental este aflo, como se refleja
en el apoyo que se ha prestado al Ayuntamiento para la gestidon de las dos
dreas de multimodalidad del municipio, inauguradas a lo largo de 2025, y en
la coordinacion de la mesa de la movilidad por parte de Las Rozas Innova.

Por dltimo, en materia de proyectos europeos, en el affio 2025 se sigue
trabajando en los proyectos activos, AMIGOS, FORTHCOMING, LUCID, LogE-
Hubs, SAFELIGHT y CIRCULINK, mientras se continda con la bGsqueda de nuevos
consorcios nacionales e internacionales que apuesten por la innovacion en
movilidad sostenible y sigan posicionando a la empresa en este dmbito.

Comunhnicacion:

e Nota de prensa sobre todas las opciones de movilidad sostenible que
ofrece Las Rozas e impulsa Las Rozas Innova con motivo de la Semana
Europea de la Movilidad

e Campana informativa “Muévete cero problemas, cero emisiones”
difusibn de material audiovisual para dar a conocer las diferentes
opciones de movilidad en Las Rozas.

2.3.3.1 Gestion de la tercera linea de ayudas al carpooling

Durante el primer semestre de 2025, las ayudas al carpooling lanzadas por
Las Rozas Innova en septiembre del 2024, para financiar y fomentar los viajes
en coche compartido con origen y/o destino en la ciudad, estuvieron activas.
El objetivo de esta iniciativa es promover nuevas formas de movilidad
sostenible y ayudar a que vecinos y visitantes ahorren tiempo y gastos de
gasolina en sus desplazamientos diarios al trabajo o al lugar de estudios
compartiendo habitualmente sus coches particulares.

Con el objetivo de extender el hdbito de compartir coche y dar a conocer el
servicio a aquellos usuarios que aun no lo hubieran probado durante 2025, la
promocion de Las Rozas Innova estuvo dirigida a nuevos usuarios registrados.

Las Rozas Innova financid los viajes realizados a través de la aplicacién de
Hoop Carpool con hasta 3 euros por trayecto y pasajero hasta un méaximo de
tres viajes por usuario. La distancia méaxima de los viajes subvencionados fue
de 40 km, siempre y cuando el origen y/o destino del trayecto sea Las Rozas.
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Del mismo modo, de cara a premiar la recurrencia en el uso de este modo de
movilidad sostenible, se realizaron sorteos mensuales y premios para los

usuarios con mayor uso de la aplicacién.

Desde la primera edicién, en 2021, de las ayudas al fomento del carpooling de
Las Rozas Innova, mds de 947 personas se han sumado a esta iniciativa para
compartir coche a sus lugares de trabajo o de estudio. Se han realizado mdas
de 7.000 viajes a través de la aplicacion moévil consiguiendo reducir a la
atmoésfera mdas de 38.000 kg de emisiones de CO2. Los destinos mds
habituales son, en primer lugar, Madrid, seguido de Pozuelo, Leganés, Alcalé
de Henares, Getafe, Villanueva de la Canada, Majadahonda y Méstoles.

Comunhnicacion:

e Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/carpoling/

e Nota informativa y RRSS sobre los beneficios que aporta el carpooling
de la mano de los CAES para incentivar su uso.

e Piloto carpooling de Hoop Carpool con empresas de Las Rozas:
presentacidn, convocatoria a medios de comunicacién, envio de nota
de prensa y RRSS.

2.3.3.2 El “carsharing” se consolida en Las Rozas

Las Rozas Innova vuelve a apostar por el carsharing, como solucion de
movilidad sostenible consiguiendo que una nueva empresa de carsharing
preste sus servicios en Las Rozas. Voltio, la compania de carsharing de Mutua
Madrilefia comenzb a operar en Las Rozas en octubre de 2025.

La companiia lanza sus servicios en el municipio, a modo de proyecto piloto
con vocacion de continuidad, hasta diciembre de 2025. Durante los tres
meses de duracion del piloto, Voltio analizé la acogida del servicio en Las
Rozas dentro de las dos dreas de operacién establecidas para sus clientes;

Parque Empresarial y Las Rozas Centro.
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Por su parte las empresas Wible y Zity continGan prestando servicios de
carsharing en Las Rozas. Wible mantiene abiertas las dreas de operacién de
Parque Empresarial y Las Rozas Centro. Por su parte en octubre del 2025 Zity
dejb de prestar el servicio de carsharing tradicional en Las Rozas cerrando sus
servicios como empresa de manera definitiva a principios de 2026.

Comunicacion:

e Presentacion/ Acto de bienvenida en la calle Camilo José Cela.

e Espacio propio en web: https://lasrozasinnova.es/carsharing/

¢ Nota de prensa y difusidon en RRSS: “Voltio llega a Las Rozas, de la mano

de Las Rozas Innova”

2.3.3.3 Areas de multimodalidad

Durante el afo 2025, el Ayuntamiento de Las Rozas, con el apoyo de Las Rozas
Innova, finalizé la construccion de las dos primeras areas de multimodalidad
del municipio. Esta iniciativa, que parte de una de las acciones planteadas en
el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Las Rozas y que, ademds, ha
recibido fondos del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
financiado por la Unidn Europeq, Fondos Next Generation EU, obtenidos a
través de la Oficina de Captacién de Fondos Europeos de Las Rozas Innova,
tiene como objetivo incrementar las opciones de movilidad sostenible para

los vecinos y visitantes.
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La primera Area de Movilidad Multimodal situada en el aparcamiento
municipal de Las Matas, gestionado por Las Rozas Innova, fue inaugurada en
mayo del 2025 y supuso una importante obra de remodelacion y mejora del
aparcamiento municipal. El drea de movilidad “Las Matas Estacion” cuenta
con las siguientes instalaciones:

e 62 plazas de aparcamiento.

e 7 plazas con cargadores para vehiculos eléctricos (6 semi rapidos 22Kw
+ 1 rdpido 50Kw).
e 2 plazas para vehiculos de carsharing.

e 2 plazas de movilidad reducida con posibilidad de carga eléctrica.

e 20 plazas de aparcamiento seguro para bicicletas y patinetes con
opcidén de recarga.

e 8 plazas con sensores de presencia en tiempo real.

La segunda, inaugurada en octubre del 2025, se encuentra en la confluencia
de las Travesia de Navalcarbdn con la Calle Camilo José Cela, en una de las
dreas comerciales mds importantes del municipio. El drea de movilidad
“Parque Empresarial” cuenta con las siguientes instalaciones:

e 8 plazas con cargadores semi rdpidos para vehiculos eléctricos de
22Kw.

e 10 plazas de aparcamiento seguro para bicicletas y patinetes con
opcidén de carga.

e Espacio de aparcamiento al aire libre para vehiculos de movilidad
personal.

e 6 plazas con sensores de presencia en tiempo real.
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En el compromiso con la sostenibilidad, ambas areas cuentan también con
instalaciones fotovoltaicas para autoconsumo, que contribuyen a la
electrificacion de los servicios, reduciendo ademds el impacto y huella de
carbono derivado de la movilidad.

Comunicacion:

e Creacién de la pdgina web: Areas de Movilidad Multimodal de Las Rozas.

e Notas de prensa y difusidon en RRSS.

e Presentacién de la Primera Area de Movilidad.

e Inauguracién de la Segunda Area de Movilidad.

e Campafia de Publicidad en RRSS (Instagram) y medios locales.

2.3.4 Participacion en proyectos internacionales I+D+i

Las Rozas Innova continda siendo un referente de innovaciéon a nivel europeo
gracias a su participacién en proyectos europeos como AMIGOS (proyecto
cofinanciado por el programa “Horizonte Europe”) o por su participacion,
como Cooperation Partner, en el proyecto FORTHCOMING (cofinanciado por

la iniciativa europea “Driving Urban Transitions”).

Ademads, Las Rozas Innova, gracias a su participacion como “Leading City” de
la iniciativa del Instituto Europeo de Innovacidon y Tecnologia de la Unién
Europea, (EIT Urban Mobility), ha participado en 3 proyectos de innovaciéon en
movilidad, desarrollados durante 2025, y cofinanciados por esta entidad;
LUCID, LogE-Hubs y SAFELIGHT. Por Ultimo, Las Rozas participa en el proyecto
CIRCULINK, en un consorcio de entidades nacionales, cofinanciado por el
Ministerio de Industria y Turismo dentro del programa de apoyo a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI).

Comunicacién: Creacion en 2025 de un web site propio para dar a conocer
todos los proyectos de |1+D+i. Ver proyectos europeos en la web de Las Rozas

Innova.
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PROYECTO AMIGOS. Durante el afdo 2025, Las Rozas innova continda
desarrollando diversas actividades dentro de su participacién en el proyecto
europeo AMIGOS como una de las 5 ciudades y 10 dreas urbanas de mejora
de la seguridad donde se desarrollardn las soluciones del proyecto.

Entre ellas cabe destacar las siguientes:

o Realizacion de dos talleres de cocreacidn, para la bdsqueda de
soluciones innovadoras en materia de movilidad escolar. Estos
encuentros contaron con la participacion de AMPAS, Policia Local,
empresas especializadas y socios del proyecto.

o Las Rozas acogié, en mayo, a la Asamblea General del proyecto.
Un encuentro al que acudieron 50 representantes de los 28 socios

que forman parte del proyecto.

o Inauguracion del drea multimodal de Las Matas en mayo de 2025,
que forma parte del proyecto como una de las 10 dreas urbanas
de mejora de la seguridad.
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o Envio de informacién sobre movilidad a los socios tecnolégicos del
proyecto para realizar estudios y simulaciones para una mejora de
la planificacion y la toma de decisiones en materia de movilidad
sostenible.

Comunicacion:
Tres notas de prensa y difusidn en RRSS:

o Colegios y Policia Local de Las Rozas, trabajan en el proyecto europeo
AMIGOS para mejorar la movilidad escolar

O Las Rozas acoge a representantes de 16 paises para hablar de la movilidad

O Las Rozas aplica IA en la remodelacién del aparcamiento de Las Matas

PROYECTO FORTHCOMING. A |o largo de 2025, Las Rozas Innova, como uno
de los 6 “Urban Living Labs” del proyecto, junto con el Centro de Investigacion
del Transporte de la Universidad Politécnica de Madrid (TRANSyT-UPM),
coordinador del proyecto FORTHCOMING, ha participado en el desarrollo de
las siguientes actividades:

o Participacion en la Asamblea General del proyecto como
representante del “Urban Living Lab” espaniol.

o Relizacidn de encuestas a los vecinos de Las Rozas para conocer
sus hdbitos de movilidad y su interés hacia las estrategias de
movilidad sostenible desarrolladas en la primera fase del
proyecto.
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Comunicacion:

Nota de prensa y RRSS: El futuro de la movilidad en las ciudades europeas se

disefia en Las Rozas con comercios, vecinos, estudiantes y expertos.

PROYECTO LUCID. Proyecto cofinanciado por el “EIT Urban Mobility”,
desarrollado a lo largo de 2025 y en el que Las Rozas participdé como ciudad
de pruebas, que permitié el desarrollo de la aplicacién para moéviles y tablets
“Routal for Drivers”, disenada para optimizar rutas de reparto en entornos
urbanos, especialmente para conductores autbnomos, reduciendo costes y

emisiones.

Ademads, la herramienta genera un conjunto de datos que pueden ser
aprovechados por las ciudades para mejorar la planificacién urbana y de la
movilidad, disefiando politicas publicas mas eficientes y sostenibles a partir

de mapas de calor, patrones de uso y andlisis de recorridos.
Comunicacion:

e Presentacion a medios del proyecto europeo LUCID. Nota de prensa y
RRSS.

e Video de la jornada de presentacion y difusion en RRSS y mailing

e Nota de prensa y RRSS: Proyecto LUCID, premio al Mejor Proyecto de
Innovacién 2025 por CITET
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LogE-Hubs. Proyecto cofinanciado por el “EIT Urban Mobility” donde Las
Rozas participa, junto con la ciudad de Braga (Portugal), como ciudad piloto.

El proyecto, aprobado en enero de 2025, ha permitido el desarrollo de una
plataforma Saas (Software As A Service), que integra maltiples fuentes de
datos para mejorar y optimizar la planificacién y gestidon de la logistica de
altima milla en las ciudades. Se trata de una herramienta de uso interno, en
la que, Urban Radar, el coordinador del proyecto y desarrollador de la
solucién, ha integrado informacién de trafico, datos de la ciudad como la
ubicacion de las plazas de carga y descarga, asi como datos GPS
procedentes de camiones, furgonetas y vehiculos comerciales ligeros con
origen y/o destino Las Rozas y que han permitido generar mapas dindmicos,
indicadores y paneles avanzados con los que se puede visualizar dénde,
cudndo y coémo se producen los flujos logisticos, conocer la actividad
comercial y distribucion urbana de mercancias, los patrones de operaciéon
en la ciudad y en sus alrededores y readlizar escenarios comparativos para
facilitar la toma de decisiones.

Comunicacion:
Nota de prensa y difusidn en RRSS: Las Rozas Innova presenta en Utech el

proyecto europeo de innovacién LogEHubs para optimizar la logistica urbana

SAFELIGHT. Proyecto cofinanciado por el “EIT Urban Mobility”, y desarrollado
a lo largo de 2025, que ha permitido probar en la ciudad una herramienta
desarrollada con Inteligencia Artificial que es capaz de detectar zonas con
poca visibilidad en las ciudades.
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Las Rozas fue una de las tres ciudades, junto a Vitoria y Brasov (Rumania),
en las que se probd una novedosa herramienta, dotada con Inteligencia
Artificial, desarrollada por la startup esparnola ASIMOB, que permite analizar
de manera automatizada las condiciones de iluminacidon de itinerarios
peatonales y cruces en las ciudades y ver como estas condiciones influyen
en la seguridad y la movilidad de los usuarios mds vulnerables (peatones y
ciclistas).

Como resultado de este proyecto se realizaron intervenciones para la
mejora de la iluminacién de la rotonda de entrada a Las Matas. Estas
intervenciones contribuyen a reducir riesgos, prevenir accidentes y mejorar
la movilidad del area de estudio.

Comunicacion:
e Visita y demostracion in situ de la tecnologia aplicada en Las Matas.

¢ Nota de prensa y difusién en RRSS: IA para detectar zonas de baja

visibilidad y mejorar la iluminacioén de la rotonda de entrada a Las Matas

CIRCULINK. Proyecto de I+D+i cofinanciado por el Ministerio de Industria y
Turismo dentro del programa de apoyo a las Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEl), cuyo objetivo es desarrollar una plataforma tecnolégica
avanzada con Inteligencia Artificial, que integrard de forma automdatica
datos (energia, materiales, agua y logistica), ofreciendo simulaciones de
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escendarios de economia circular, generando recomendaciones
personalizadas para que empresas y ciudades puedan tomar decisiones
acerca de los recursos de forma eficiente y sostenible. El desarrollo y
resultados del proyecto se obtendrdn a lo largo del afio 2026.

Comunicacion:

o Nota de prensa y difusidon en RRSS: Las Rozas comienza el afio con 3 nuevos

proyectos europeos de innovacion

2.3.56 Coordinaciéon de la mesa técnica de la movilidad

La movilidad urbana sostenible es un tema transversal que implica a muchas
dreas dentro de un Ayuntamiento por lo que es fundamental que exista una
buena comunicacion y coordinacion entre ellas para no duplicar esfuerzos y
sacar el mayor partido al conocimiento especifico que cada concejalia tiene
del municipio.

Por ello, durante el ano 2025, Las Rozas Innova ha continuado con la
coordinacién de la mesa de la movilidad; una iniciativa que surgidé durante la
redaccion del Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Las Rozas y que se ha
mantenido en el tiempo. Se trata de reuniones mensuales donde participan
todas las dreas municipales que estén, de un modo u otro, involucradas con
la movilidad sostenible en Las Rozas para compartir de forma periédica, tanto
experiencias, lecciones aprendidas y buenas prdcticas en la puesta en
marcha de innovaciones en las ciudades como para estar informados de
todos los proyectos que el Ayuntamiento y Las Rozas Innova estd
desarrollando en materia de movilidad urbana.

2.3.6 Gestion de aparcamientos municipales

Durante el ejercicio 2025, Las Rozas Innova ha continuado con la gestion
integral del servicio en los cinco aparcamientos municipales (Constitucion,
Las Matas, Cafnadilla, Biblioteca Ledn Tolstoi y Siete Picos), garantizando su
funcionamiento continuo y la adecuada atencidén a usuarios y abonados,
incluyendo entre otras las siguientes actuaciones:
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e Gestion de altas y bajas, cobros y resolucién de incidencias.

¢ Puesta en marcha y continuo seguimiento de los nuevos contratos de
vigilancia, limpieza y mantenimiento, orientados a mejorar la calidad
del servicio, la conservacién de las instalaciones y la seguridad de los

usuarios.

e Avance en la gestidon remota, lo que ha permitido que el aparcamiento
de Las Matas y Canadilla puedan estar operativos 24h.

e Alineacion del aparcamiento de Las Matas con los objetivos de
movilidad sostenible, como drea de multimodalidad.

Asimismo, como parte de las actuaciones de regulacién del aparcamiento
municipal, Las Rozas Innova ha realizado dos estudios orientados a la
planificacion de nuevas infraestructuras de aparcamiento, evaluando la
potencial demandaq, la oferta existente y la sostenibilidad econémica del
proyecto.

En 2025, como todos los anos, y con motivo de las fiestas navidenas, los
aparcamientos contaron con dos horas gratuitas para apoyar al comercio
local.

Comunicacion:

Campafna Navidad 2 horas gratis para impulsar la actividad econémica y

apoyar al tejido comercial local.

e Nota de prensa

¢ Insercidn de cartel publicitario en la revista municipal.
e RRSS.

e Reparto en mano a todos los comercios de Calle Camilo José Celaq,
Calle Martin Iriarte (Las Matas) y de Calle Mayor (Centro), zonas
comerciales cercanas a los aparcamientos municipales, de carteles
informativos con la campafa 2 horas gratis.

e Reparto de carteles a las asociaciones de comerciantes.

e Comunicacioén directa a los abonados.
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2.3.6.1 Renovacion iluminaciéon Aparcamiento Constitucion

Durante el ejercicio 2025 se ha llevado a cabo la renovacion integral de la
instalacién de iluminacion interior del aparcamiento municipal de Avenida de
la Constitucidn, con el objetivo de mejorar la eficiencia energética, optimizar
las condiciones de iluminacién y reducir los costes de explotacién vy

mantenimiento.

La actuacién ha consistido en la sustitucion de la instalacién existente por un
sistema de iluminacién basado en tecnologia LED de alta eficiencia, adaptado
a las necesidades especificas de los distintos espacios del aparcamiento.

Adicionalmente, la nueva instalacidon incorpora sistemas de control vy
regulacion que permiten adaptar los niveles de iluminacién en funcién de las
condiciones de uso, favoreciendo un funcionamiento mas eficiente mediante
la reduccidon de consumos en periodos de baja ocupacion. Estos sistemas
estdn orientados a maximizar el ahorro energético sin comprometer los
requisitos normativos de iluminacion.

En conjunto, esta intervencién se enmarca en la estrategia municipal de
mejora continua de las infraestructuras, contribuyendo a la modernizacién de
los aparcamientos pudblicos y al avance en los objetivos de eficiencia
energética del municipio.
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2.3.7 Ciudad Inteligente y Plataforma urbana

2.3.7.1 COSMOS y Gemelo Digital

Durante 2025, se reforzd la operacidon de la plataforma del ayuntamiento,
COSMOS y del Gemelo Digital, incluyendo formaciones especificas de usuarios
municipales (médulos de simulacién, indicadores y casos de uso de
movilidad) y la preparacién de integraciones de verticales urbanos para
soporte de analitica y toma de decisiones.

Comunicacion:

e Espacio web propio

e Notade prensay RRSS con motivo de la presentacién del Gemelo Digital
de Las Rozas en el Congreso Smart Cities de la Red Esparnola de
Ciudades Inteligentes (RECI) en Bilbao.

2.3.7.2 Nuevo contrato de mantenimiento y mejora de la plataforma de
ciudad

En 2025, se formalizd6 un nuevo contrato de mantenimiento y evolucion de la
plataforma de ciudad con una compafia especializada en soluciones 0T
para ciudades inteligentes, orientado a fortalecer la infraestructura
tecnolégica de Las Rozas Innova y mejorar la integracién de los distintos
sistemas municipales. Este contrato supone un salto cualitativo en:

« Nueva arquitectura NGSI-LD (ETSI), basada en NGSI-LD, esténdar
definido por ETSI para la gestion de informaciéon de contexto, que
moderniza la plataforma y mejora la interoperabilidad. Esta base
facilita la integracion de nuevos verticales y la colaboracién con otras
plataformas y sistemas mediante un modelo comuan.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de la plataforma y sus
componentes, incluyendo actualizaciones y monitorizacién mediante
herramientas automdticas y supervision manual por parte del equipo

técnico.
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Optimizacidén del rendimiento, incluyendo mejoras de estabilidad,
tiempo de respuesta y gestion de cargas.

Refuerzo de Ila ciberseguridad mediante procedimientos de
autenticacién y control de accesos, gestion y rotacion de tokens, y
mejora de la trazabilidad/auditoria.

Soporte técnico avanzado, con tiempos de resolucion y niveles de
servicio adaptados a las necesidades actuales.

Mejoras y nuevos desarrollos orientados a ampliar las capacidades de
la plataforma y acelerar la puesta en marcha de nuevos verticales.

2.3.7.3 Sistemas y verticales trabajados y mejorados en 2025

Bajo este nuevo marco contractual, se trabajé de forma prioritaria en la

mejora y migracién a la nueva plataforma de:

Aparcamientos municipales: conexion estable con los sistemas de los
operadores, consumo seguro de datos (NGSI-LD) y trazabilidad de
entidades.

Las Rozas Innova realiza un piloto de innovacidén en Smart cities con

tecnologia loT y cloud computing.

Red de recarga eléctrica: trabajos de integracion progresiva de los 56
puntos de recarga municipales en la plataforma, estandarizando los
flujos de informacion y el tratamiento de eventos (disponibilidad, fallos
y desconexiones), y configurando alarmas operativas para una gestion
mas proactiva del servicio.

Datos energéticos: incorporacién de DATADIS, produccion FV y alertas
de autoconsumo. Dentro de la estrategia corporativa de energias
renovables fotovoltaicas se inicié a finales de 2025 la contratacion de
un servicio para disponer informacién en tiempo real en la plataforma
de ciudad y que se pondrd en marcha en 2026. Con ello, se refuerza
progresivamente la plataforma, incorporando mas fuentes y una
mayor cobertura de datos energéticos.
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« Sensérica e loT (LoRAWAN): integracion de gateways y sensores
instalados en Las Matas y Navalcarbdn. Primeras instalaciones de la
ciudad utilizando tecnologia de onda larga que permitirdn conectar
diferentes tipos de sensérica de la ciudad y extender el catdlogo de
datos de la plataforma hacia nuevos verticales y casos de uso.

» Gemelo Digital: alineacion de los mdédulos de simulacién y analitica con
los nuevos flujos de datos urbanos.

Ha permitido consolidar un ecosistema tecnoldégico mds robusto,
interoperable y escalable, garantizando que la plataforma de ciudad
evolucione conforme a las necesidades presentes y futuras del Ayuntamiento
de Las Rozas.

En la segunda mitad del ario se documentd y comunico el alcance del Gemelo
Digital y su orientacibn a la gestion urbana basada en datos
(interoperabilidad, estdndares abiertos, médulos de simulacién/prediccion,
control de ZBE, etc.).

Comunicacion:

Notas de prensa y RRSS: Las Rozas Innova realiza un piloto de innovacion en

smart cities con tecnologia IoT y cloud computing

2.3.7.4 Ampliacion de visualizaciones en la nueva plataforma de ciudad

Con la evolucidon a la nueva plataforma de ciudad, se ha reforzado
significativamente la capa de visualizacién y explotacion, incorporando mas
cuadros de mando (dashboards) con gréficos avanzados y nuevas formas de
consulta visual de la informacidon. Estas mejoras permiten un seguimiento
mas claro del estado de los servicios urbanos, con indicadores operativos y
una visualizacidon mas intuitiva tanto en mapa como en planos de zonas de

interés.

Para facilitar la comparacion, los ejemplos mostrados a continuacién se
basan en un mismo caso de uso: la monitorizacion de las estaciones de carga
eléctrica municipales en Navalcarbdn.
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Visualizacién de los graficos del cuadro de mando (dashboard)

W’

2.3.8 Sostenibilidad e innovacion

Cumpliendo las directrices del Pacto Verde Europeo de la UE (European Green
Deal 2020), la Hoja de ruta de Las Rozas Innova se alinea con promover la
reutilizacion, reduccién de residuos y eficiencia en el uso de recursos en
dmbitos como la energiaq, la gestién de residuos, la movilidad y la economia
colaborativa. Esta accién es estratégica porque busca desarrollar proyectos
innovadores y probar las mejores técnicas disponibles y tecnologias
disruptivas en el dmbito de la sostenibilidad y la economia circular al servicio
de los ciudadanos.

Durante 2025, se ha trabajado en el proyecto europeo PROSPER (Promoting
Innovation for Sustainable Sorting and Recycling of Dedicated Bio-Based
Plastics) que tiene el objetivo de desarrollar soluciones innovadoras para el
reciclaje y clasificacion de pldsticos de origen biolégico, con un enfoque en la
promocion de la circularidad de estos materiales en la industria del embalaije.
Este proyecto busca integrar los biopldsticos en los sistemas actuales de
gestion de residuos mediante tecnologias avanzadas como inteligencia
artificial y sensores hiperespectrales, abordando desafios técnicos vy
financieros para mejorar su reciclabilidad.
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PROSPER, liderado por la Universidad de Gante, involucra un consorcio de 19
socios de diferentes paises europeos. Entre sus actividades clave se incluyen
pruebas en plantas de tratamiento de residuos en Espanaq, Italia y Francia, la
implementacién de reciclaje mecdnico y quimico, y la promocion de
esquemas de Responsabilidad Ampliada del Productor (EPR). Ademds, el
proyecto pretende aumentar la aceptacion social y la demanda de productos
reciclados derivados de biopldsticos, demostrando su viabilidad a escala
industrial.

Financiado por Circular Bio-Based Europe Joint Undertaking (CBE JU), PROSPER
tiene un presupuesto de 10,2 millones de euros y se desarrollard durante
cuatro anos, desde septiembre de 2024 hasta agosto de 2028.

Ademds, durante 2025, se ha trabajado en la busqueda de nuevos consorcios
europeos con el foco puesto en la sostenibilidad y la economia circular.
Destaca el proyecto SOWISE+ (Solid Organic Waste Into Sustainable End-
products) con el objetivo de desarrollar y demostrar la viabilidad técnica y
econdémica de una biorrefineria para la valorizacién de residuos biolégicos
urbanos en polihidroxialcanoatos (PHA, en particular PHBV), que, combinada
con la valorizacidn de la celulosa derivada de productos higiénicos
absorbentes posconsumo (AHP), permita la obtenciéon de valiosos materiales
y productos de base bioldgica, demostrando asi un modelo innovador de
simbiosis urbano-industrial.

El consorcio del proyecto SOWISE+ estd formado por 25 entidades europeas
que engloban toda la cadena de valor de la valorizacion de los residuos
urbanos: operadores de gestion de residuos, la industria de procesamiento de
base biolégica y actores industriales en los sectores objetivo (usuarios finales
potenciales), las instituciones académicas y de investigacion, las autoridades
locales/regionales, los responsables politicos y los representantes de los
ciudadanos/consumidores.

El papel de Las Rozas Innova en el proyecto SOWISE+ se centra en el andlisis
de la replicabilidad tedrica en el contexto local, asi como en los estudios de
aceptacion de los productos finales por los ciudadanos.

Durante el 2025, se ha trabajado en la preparacion del proyecto y el consorcio,
asicomo en la presentacién del proyecto a la convocatoria HORIZON-JU-CBE-
2025 de CBE JU.
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En el dmbito de la Economia Circular de las ciudades, en este caso con foco
en logistica, destaca también el proyecto CIRCULINK, presentado a la
convocatoria de ayudas a las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)
del Ministerio de Industria y Turismo, detallado en el apartado 2.3.3.4.

87



Memoria de Actividades
2025

2.4 LAS ROZAS GLOBAL

2.4.1 Marca Ciudad: Las Rozas Ciudad de la Innovacioén

El objetivo es posicionar a la ciudad de Las Rozas como la ciudad de la
innovacién, atrayendo los eventos mds relevantes de innovacidon vy
emprendimiento; y participar en aquellos foros y redes de dmbito nacional e

internacional mds relevantes conectados con la misién de la empresa.

Participacion en redes

La participacién de Las Rozas en redes de innovacidén y emprendimiento
facilita el acceso a contactos clave para el desarrollo de proyectos
colaborativos, a financiacion, al intercambio de conocimiento y favorecen las
alianzas entre sector publico y privado.

En 2025, Las Rozas Innova pertenece a las siguientes redes:

e Cldster Internet de las Cosas de la Comunidad de Madrid. Miembros de

su junta directiva. Participacioén en grupos de trabajo relacionados con
eventos y comunicacion. Liderazgo del grupo de trabajo de los premios
loT CAM cuya actividad se comparte en el apartado correspondiente

de esta memoria.

e Grupos de trabajo de Fundacién COTEC, participando en particular en

los grupos de Fondos Europeos, Intraemprendimiento vy
Semiconductores.

e Smart City Cluster, como miembro.

e BIGBAN Investors Spain, como miembro.

e Pact for Skills para Madrid Oeste Tecnoldégico, como miembro.

e EIT Urban Mobility, Iniciativa del Instituto Europeo de Innovacién y

Tecnologia de la Unidon Europeq, que tiene como objetivo aportar
soluciones innovadoras y acelerar la transicion hacia un sistema de
transporte multimodal, integrado y centrado en el usuario, facilitando
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la colaboracién entre ciudades, empresas, educacion, investigacion e
innovaciéon para resolver los retos mds urgentes de las ciudades y, a
través de la cual, se estdn llevando a cabo distintos proyectos
europeos.

e Embajadores de la red Civinet lberiq, red local de CIVITAS en Espana y

Portugal, que tiene como propdsito central promover la movilidad
sostenible en ambos paises gracias a la transferencia de conocimiento
y buenas prdécticas y la creacion de proyectos conjuntos de transporte
sostenible y centrado en el usuario.

e BAIDATA, como miembro. Se trata de una asociacion para el desarrollo

de la economia del dato que se dedica a mejorar la vida de los
ciudadanos mediante el andlisis de datos mediante un sistema
distribuido, que permite las transacciones de datos seguras vy
confiables entre sus participantes.

e Madrid Open City. Desde septiembre de 2025, Las Rozas Innova es

miembro de esta asociacion sin dnimo de lucro, independiente y de
consenso, impulsada por instituciones, grandes empresas,
organizaciones y emprendedores. Su misién es posicionar a la Regién
de Madrid y sus municipios como un centro internacional de negocio,
innovacioén y talento. La asociacion actia como plataforma de impulso
a la innovacién urbanag, el desarrollo econdémico y la atraccion de
inversién extranjera, ofreciendo asesoramiento, visibilidad y conexion
con los principales actores del ecosistemna empresarial y tecnoldgico
de Madrid. La asociacion actia como plataforma de impulso a la
innovaciéon urbana, el desarrollo econdmico y la atraccion de inversion
extranjera, ofreciendo asesoramiento, visibilidad y conexidn con los
principales actores del ecosistema empresarial y tecnoldégico de
Madrid.
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Actividades de visibilizacion a través de la participacion en ferias y eventos

En este marco, y con el fin de reforzar su visibilidad y presencia en el
ecosistemaq, Las Rozas Innova ha desarrollado, en 2025, una intensa agenda
de actividad a nivel nacional e internacional, combinando la participacion en
eventos estratégicos con la implicacion en proyectos y redes europeas de
referencia.

Entre los principales eventos de innovacion, emprendimiento y tecnologia en
los que ha participado, destacan:

Science4lndustry-S4i - Asistencia al evento, enero 2025.

e SlushD Bilbao - Asistencia al evento, febrero 2025.

e Demo Day BStartup Sabadell - Asistencia al evento, febrero 2025.

e EIT Urban Mobility Community Days - Munich, marzo 2025. Encuentro
anual entre todos sus socios para compartir experiencias, buenas
prdcticas, presentar el programa de trabajo anual y dar a conocer las
nuevas convocatorias para financiar proyectos europeos de
innovacion en materia de movilidad entre sus socios. Ademds, Las

Rozas Innova el dia previo presentd los resultados de RAPTOR.

e Imagine Tampere - Lanzamiento del reto govtech, mayo 2025.

o ElReferente: Informe nacional empresas tech - Asistencia al evento,

mayo 2025.

e Govtech for Impact - Asistencia al evento, mayo 2025.

e Evento anual socios BIGBAN - Asistencia al evento, mayo 2025.

e The Pitch Show- She Blooms - Asistencia al evento, mayo 2025.

e Driving Urban Transitions (DUT) City Panel - Burdeos, mayo 2025. Como
socio del proyecto FORTHCOMING, Las Rozas Innova participd en un
encuentro de ciudades para intercambiar experiencias y buscar
nuevas oportunidades de colaboracion. Las Rozas Innova participd en
un panel para contar RAPTOR.
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e South Summit - Stand propio, eventos de networking, recepcion de

delegaciones, pitch por parte de las startups del Hub y participacion de
Las Rozas Innova en el stand de la Comunidad de Madrid. Junio 2025.

e CTOIA Summit - Asistencia como partner, junio 2025.

e Innpulso Emprende Gijon - Presentacion de Plato Limpio, junio 2025.

e Asamblea Asociacion BIGBAN Investors Spain_— Asistencia al evento,
junio 2025.

e Sports Summit Madrid - Asistencia al evento, junio 2025.

e Reunion de socios del proyecto FORTHCOMING - Estambul, julio 2025.
Asamblea General del proyecto a la cual Las Rozas Innova, debido a su

participacion como living lab, ha sido invitada a participar para
compartir las conclusiones de los focus groups que se realizaron el
altimo trimestre del 2024 en Las Rozas dentro del marco del proyecto.

e Alhambra Venture - Participacion institucional, julio 2025.

e BIGBAN Connect — Asistencia al evento, septiembre 2025.

e Feria Greencities - Mdlaga, participacion en el encuentro de técnicos
urbanos RECI — Red Innpulso y presentacion del proyecto Las Rozas
Solar, el Plan de eficiencia energética de la ciudad para cuidar del
medio ambiente y garantizar el autoconsumo de los edificios
municipales, octubre 2025.

e Foro de Emprendimiento joven Las Rozas — Asistencia al evento, octubre
2025.

e AlTalks/CTOIA Summit - Asistencia al evento y coorganizacién, octubre
2025.

e Valencia Digital Summit - Asistencia al evento como community

partner, octubre 2025.

e 19ENISE — Asistencia al evento para acompanfar a startups participantes
de la aceleradora de INCIBE, noviembre 2025.
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e BIGBAN Investors Congress - Asistencia al evento, noviembre 2025.

e Slush Helsinki — Asistencia al evento, noviembre 2025.

e Urban Impact Lab. The urgent Edition. Barcelona, noviembre 2025.
Participacion en el panel organizado por CIVINET: “No More One-Offs:
Mobility Pilots Built to Scale”.

e Smart City Expo World Congress - Barcelona, noviembre 2025.

Presentacidn de Las Rozas Innova como coordinadores de Red
Espafola de Ciudades Inteligentes (RECI) y presentacion de proyectos
LUCID y LogE-Hubs al ecosistema de ciudades EIT Urban Mobility.

e Conferencia anual de la red POLIS - Utrecht 26-27 noviembre.

Presentacion del proyecto LogE-Hubs en la sesion: “Freight in the fast
lane: harnessing data for sustainable urban deliveries”.

e Clean Cities Spain ClimAccelerator - Asistencia al evento, diciembre
2025.

Esta actividad ha permitido consolidar la proyeccién internacional de Las
Rozas como ciudad innovadora, reforzando alianzas estratégicas, facilitando
el acceso a financiacion europea y posicionando sus proyectos en dmbitos
clave como la movilidad sostenible, la energia y los entornos de
experimentacion urbana.
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Rubén Lopez presentando el plan de autoconsumo de la ciudad en la Feria
Greencities en Malaga
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2.4.2 Atencion al inversor en Las Rozas

Recepcion de delegaciones

Durante 2025, y en colaboracién con las embajaodas y agentes de
internacionalizacién de diversos paises, la ciudad recibib 14 delegaciones de
instituciones y empresarios, centros de investigacidn y universidades,
interesadas en explorar oportunidades de colaboracion, atraidas por el

dinamismo y la proyeccidn internacional de la ciudad:

Fecha Pais Descripcion ‘
06/02/2025  Ecuador Visita Institucional Embajada de Ecuador.
07/02/2025 China Visita Institucional concejales chinos ciudad Guangzhou.
17/02/2025 Ecuador Visita Institucional Embajada de Ecuador y Claster de
Transformacién Digital
02/04/2025  Per Delegacién Técnica provincia de La Molina (Pera)
23/04/2025  Bélgica Delegacion empresas "Smart City" de la regidon de Bruselas
(Bélgica).
21/05/2025  Argentina Delegacion institucional y empresarial de la region de Santa
Fe (Argentina). Fundacién Libertad +Invest in Madrid.
21/05/2025 Varios Delegacién técnicos movilidad Proyecto Europeo AMIGOS (16
paises paises).
03/06/2025  cChile Delegacion institucional y de empresas "Smart City".
04/06/2025  Japén Delegacion de startups japonesas de "Smart City".
12/06/2025  Espafa Delegacion institucional de Rota para conocer el Hub.
18/06/2025 Varios Delegacion institucional y técnica Top 7 Conference ICF
paises (Intelligent Community Forum) + Red INNPULSO + RECI (17
paises).
18/06/2025  Varios Delegacién técnicos movilidad CIVINET Iberia (16 paises).
paises
19/09/2025 Corea Delegacién institucional concejales Distrito Seondong de Seul
31/10/2025 Argentina Delegacidn institucional responsables Innovacién Gobierno
Provincia Entre Rios.
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Visita del gobierno de la provmc:a Entre Rios, Argentina
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Atencion a empresas interesadas en instalarse en Las Rozas

Durante 2025, las Rozas Innova ha prestado atencibn a empresas e
instituciones interesadas en instalarse en la ciudad. Este servicio ha incluido
la bUsqueda de oficinas y localizaciones disponibles, la provision de
informacioén sobre el marco regulatorio aplicable, el asesoramiento sobre
ayudas e incentivos existentes y la intermediacion ante las administraciones
publicas.

Estos encuentros y reuniones permiten establecer sinergias, dar a conocer las
iniciativas de Las Rozas en materia de atraccion de inversién y contribuyen a
que la ciudad siga consoliddndose como un ecosistema dindmico y atractivo
para empresas, emprendedores e instituciones que buscan un entorno
competitivo, sostenible y conectado globalmente.

2.4.3 Las Rozas Tech: Ciudad Anfitriona de Eventos

Durante 2025, la ciudad de Las Rozas ha seguido consoliddndose como una
de las ciudades de Espana epicentro de los eventos de innovacién, tecnologiq,
y desarrollo empresarial. Las Rozas Innova ha trabajado para que congresos,
foros, ferias y otro tipo de eventos del sector tecnoldgico se pudiesen llevar a
cabo en la ciudad, aportando a su economia y ecosistema empresarial,
sirviendo ademds muchos de ellos como plataforma para dar a conocer las
iniciativas municipales a nivel de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Comunhnicacion:

Web site propio en pagina web Las Rozas Innova.

Liderazgo femenino en el mundo de las APIs

El 23 de abril de 2025, en el Hub232, se celebrd este evento organizado por
Fundacion API Addicts, cuya misidon es promover el uso de la tecnologia API,
demostrando todo su potencial.

En este encuentro, expertas del sector compartieron su visidn sobre la
evolucion de las APIs, el rol crucial de las mujeres en la industria y las mejores
prdcticas para garantizar la seguridad de las integraciones.
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Encuentro anual proyecto AMIGOS

El 21 y 22 de mayo, Las Rozas acogid el encuentro anual del consorcio de
AMIGOS (Active Mobility Innovations for Green and safe city sOlutionS),
iniciativa cofinanciada por la Unién Europea y en la que participan 28
entidades de 16 paises europeos, con el fin de poner en marcha soluciones
que hagan mads sostenible y segura la movilidad en las ciudades.

El evento se compuso de dos jornadas que se celebraron en la instalacién
municipal Hub232 y donde se expusieron los trabajos realizados y debatieron
los hitos, obstdculos y el futuro del proyecto. Ademds, se organizd una visita
técnica al Area de Movilidad Multimodal de Las Rozas, cuya remodelacion
estd siendo analizada dentro del proyecto AMIGOS como parte del drea de
mejora de la seguridad de Las Rozas.

En el marco de este encuentro y en su rol de ciudad anfitriona, Las Rozas
recibi6 a una delegacion de aproximadamente 50 técnicos expertos en
movilidad sostenible de otras ciudades europeas, que conforman el
consorcio como, Hamburgo, Gabrovo, Lapperanta, Jurmala, Estambul,
Reykjavik, Bolonia, Ankara y Nazareth.

La delegacién de AMIGOS durante la visita al Area de Movilidad Multimodal
de Las Rozas

Comunicacion:

Nota de prensa y RRSS.
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ICF Top 7 Conference 2025

Las Rozas Innova participd como partner y patrocinador de la ICF Top 7
Conference 2025, que se celebrd del 16 al 18 de junio en la ciudad, siendo su
sede principal la instalacién municipal Hub232.

El evento ICF Top7 2025, es un encuentro que relne a lideres y agentes de
comunidades inteligentes, de dmbito nacional e internacional, y sus socios en
sectores claves como la tecnologia, la educacién, la ciberseguridad y la
sostenibilidad. Esto con el propdsito de establecer conexiones, conocer casos
de éxito y desarrollar nuevas oportunidades de desarrollo para las ciudades
participantes, que adoptan una visién integral del progreso, mediante el uso
de la tecnologia para crear prosperidad a largo plazo.

El evento estuvo dirigido a responsables publicos encargados del disefio y
desarrollo de las politicas de innovacién, CIOs, responsables de desarrollo
econdmico, equipos directivos del sector empresarial y demds profesionales
de comunidades espanolas implicados en la transformacion digital de las

ciudades, junto a delegados internacionales.

Durante los dos dias se celebraron diferentes ponencias, mesas redondas,
talleres y espacios de networking, donde los participantes compartieron
conocimientos y experiencias sobre como liderar la innovacién y generar

prosperidad para sus ciudadanos en la era digital.

Asimismo, en el marco del evento se desarrollaron visitas técnicas a
empresas y organismos de Las Rozas con el fin de que las delegaciones
internacionales puedan conocer las iniciativas de innovacién impulsadas

desde la ciudad.

Una de ellas al Hub de Las Rozas Innova, donde se compartid con los
asistentes sus principales proyectos en las dreas de energia, movilidad,
emprendimiento y desarrollo empresarial, y se dio a conocer los servicios de
la compania.

Por dltimo, y como actividad central que pone nombre al encuentro, ICF
anuncid las mejores 7 comunidades inteligentes de 2025. Las Rozas fue
reconocida como una de las Top 7 comunidades inteligentes.
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Las Rozas Innova también participd en la elaboracion del programa del
encuentro, asi como en la organizacién de actividades y conexiones
complementarias con el tejido empresarial y cultural de la ciudad.

Imagenes del panel “Smart Leadership Roundtable”, en la visita al Hub Las
Rozas Innova
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Comunicacion:
Notas de prensa y difusién en RRSS:

e Las Rozas, Unica ciudad europea elegida entre las siete comunidades mds
inteligentes del mundo

e Madas de 300 expertos de 15 pdises se rednen en ICF en Las Rozas

e Las Rozas redne este mes de junio a ciudades, empresas y lideres en
tecnologia e innovacion

Programa especial Capital Radio: 2 horas de emision en la cadena econémica
y en YouTube (televisado), 16 entrevistas.

LAS "~ 2AS

E.‘ Talen G

Evento anual de CIVINET Iberia

El 18 de junio, en el marco del ICF Top 7 Conference, se celebrd el Evento Anual
de CIVINET lberiq, la red local de CIVITAS en Espafa y Portugal, cuyo propdsito
es promover la movilidad urbana sostenible en ambos paises, a través del
intercambio entre actores clave, la creacién de comunidad y la formacion.

El evento se realizé en el Hub232 y su agenda incluyé los paneles “Los grandes
retos del profesional de movilidad” y “Colaboraciones innovadoras para una
movilidad Sostenible”. Ademds, se realizd una visita técnica al Area de
Movilidad Multimodal de Las Matas.

99


https://lasrozasinnova.es/las-rozas-top7-comunidad-inteligente-del-mundo/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-top7-comunidad-inteligente-del-mundo/
https://lasrozasinnova.es/de-la-uz-smart-cities-ciudadanos/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-epicentro-internacional-tecnologia/
https://lasrozasinnova.es/las-rozas-epicentro-internacional-tecnologia/

Memoria de Actividades
2025

CTO Al SUMMIT 2025

El 12 y 13 de junio, se celebré en el Auditorio Joaquin Rodrigo de las Rozas este
congreso que, desde 2019, relne a los CTOs, CIOs y lideres tecnolégicos mds
influyentes de Espafa.

Esta edicién gird en torno a la Inteligencia artificial, los retos tecnolégicos de
las empresas, los desafios de los CTOs en la gestion del talento y equipos, el
cambio tecnolbgico y la implementacién de esta tecnologia para aportar
valor empresarial a los productos y servicios de sus companias.

Al igual que en 2024, Las Rozas Innova fue patrocinador del evento y
coorganizador, junto al Ayuntamiento de Las Rozas.

Las Rozas Innova tuvo una presencia destacada en las actividades del
encuentro y un stand ubicado en la entrada del Auditorio donde se dio a
conocer nuestros servicios para emprendedores y empresas y los principales
proyectos.

Stand de Las Rozas Innova

Comunicacion:
e Presentacion informe talento.

e Nota de prensa presentacion informe: Asi estd captando Las Rozas al
talento tecnoldgico.
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 Sitio web: https://lasrozasinnova.es/atraccion-de-talento/
e Notas de prensa evento:

¢ Inteligencia Artificial y liderazgo tech en la VI edicidon de CTO Al Summit
en Las Rozas el 12 y 13 de junio.

e Arranca CTO Al Summit en Las Rozas: el evento para los tecndlogos que
lideran la innovacién empresarial.

e Difusién en RRSS T —

Q lasrozasinnova #LasRozas, 10° Polo Empresarial Tecnolégico de
Espana, presenta a empresas, emprendedores y lideres tech el
informe M “Las Rozas, una ciudad para el talento” para

ayudarles a captar a los perfiles mas demandados.

La ciudad esta captando talento 4 de la mano de su potente
ecosistema empresarial, que valora la calidad de vida, la enorme
oferta deportiva, de zonas verdes y de ocio familiar. &k

Ademés, hemos puesto en marcha una potente estrategia de
desarrollo tecnolégico, & de impulso y conexién & de su
B 1, arial v dednr o

cictema pmnrecarial v emnrend < cantacian de talenta

Qv W

WO Los gusta a isabelpitacaas y 18 personas mas

@ Anade mentario

IA Talks: IA en accién

Esta jornada, coorganizada por Las Rozas Innova, se celebrd el 28 de octubre
en el Hub Las Rozas Innova y fue un espacio donde lideres empresariales,
emprendedores y profesionales compartieron reflexiones, para aprender de
casos reales y debatir sobre el papel de la IA en la construccidon del futuro

empresarial.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de participar en conferencias
centradas en vision y liderazgo en Inteligencia Artificial, la 1A aplicada a la
empresa y como tomar decisiones mejor informadas con el uso de esta
tecnologia. Ademads, el evento incluyd un espacio de networking, concebido
para generar conversaciones de valor, alianzas estratégicas y nuevas
oportunidades de colaboracién.
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Imagenes del evento celebrado en el HUB Las Rozas Innova

Comunhnicacion:

Nota de prensa y difusidn en RRSS: Las Rozas relne a expertos en IA vy
empresas para andlizar su impacto y descubrir sus oportunidades

Demo Day LUCID

Las Rozas, a través de Las Rozas Innova y de EIT Urban Mobility, desde su
adhesidn en 2024, ha participado en diferentes convocatorias de proyectos
europeos como la “Main Innovation Call” del afno 2024. De las diferentes
propuestas a las que las Rozas Innova se presentd, una de las que fue
concedida fue el proyecto sobre distribucidén urbana de Gltima milla; LUCID.
En este proyecto cuyo objetivo es optimizar las rutas de los operadores
logisticos dentro de las ciudades a través del urso de un planificador de rutas
de reparto, participan los siguientes socios:

e Las Rozas Innova, como socio institucional y facilitador local.

e Citylogin, operador logistico sostenible que ha testeado la solucién en
entorno real.

e Routal, desarrollador de la solucion.

e CITET, coordinador del proyecto.

e Power Hub y Metska Cast Praha 7, como entidades representantes del
piloto de Praga.
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Durante el desarrollo del piloto City Login, se ha utilizado el sistema de “Routal
for Drivers” en su reparto diario de mercancias por Las Rozas, o que ha
permitido tener datos precisos sobre la distribucidon en Las Rozas y simular
escenarios alternativos. De todos ellos, ha destacado el comprobar como
seria el reparto si existiera un punto de micro consolidacién en Las Rozas y el
tramo final se realizara mediante vehiculos de micro movilidad sostenible.

Entre las actividades exigidas por el “EIT Urban Mobility” se encuentra la
prueba en condiciones reales de los resultados obtenidos en el proyecto. Para
ello, se celebrd, el 22 de septiembre, un Demo Day donde se validd, en
condiciones reales, el modelo de micro consolidaciéon urbana y micro
movilidad sostenible en el centro de Las Rozas.

La jornada arrancd en la calle Real con una presentacién de la iniciativa a los
medios , y, posteriormente, se realizd la presentacion oficial del proyecto. El

evento finalizé con una demo del funcionamiento del sistema de reparto.

PROYECTO LUCID "

FROYEITO FUBCSIO DI TROWN.SEA MROVAOCRA PARA MRS LA 1OVIAD B4 LA CABATES

. (kg (/S Popeciun Prahad, ROUTAL _
/ - -

Presentacién a los medios del proyecto LUCID

VI MOGY Fest

El 6 y 7 de junio se celebrd, en el Recinto Ferial de Las Rozas, la sexta edicion
del MOGY Fest, Feria de la Sostenibilidad, que se ha consolidado como una de
las citas de referencia en sostenibilidad para profesionales, instituciones y
familias y estd centrado en movilidad sostenible, eficiencia energética y vida
saludable.
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El festival ofrecid un espacio Unico de mds de 45.000 m? al aire libre, donde
familias, profesionales y ciudadanos pudieron disfrutar de una amplia oferta
de actividades, exposiciones, pruebas de vehiculos electrificados vy
propuestas de ocio responsable.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de participar en charlas, mesas
redondas y experiencias interactivas centradas en la movilidad eléctrica, la
eficiencia energética y la concienciacidn ambiental, de la mano de expertos
del sector, instituciones y empresas. Ademds, pudieron probar una gran
variedad de vehiculos sostenibles, mds de 100 modelos de 20 marcas en
diferentes circuitos.

José de la Uz en la mesa redonda “Presente y futuro de la electrificacion en
Espana”

Comunicacion:

e Nota de prensa y difusidn en RRSS: Las Rozas acoge la sexta edicion de
MOGY FEST 2025, el evento de la movilidad y la sostenibilidad
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3 EL PAPEL DE LA COMUNICACION

Las Rozas Innova cuenta con un equipo de comunicacion, formado por dos
personas, que trabaja en colaboracién con el equipo de comunicacion del
Ayuntamiento y que tiene un triple objetivo:

e Posicionar Las Rozas en el mapa nacional e internacional de la
innovacion y el desarrollo tecnolégico. Fortalecer a su ecosistema
empresarial y emprendedor e impulsar su imagen como ciudad
competitiva a nivel econémico/empresarial y como ciudad de
oportunidades y atractiva para vivir, emprender o invertir.

e Dar a conocer la marca Las Rozas Innova como el instrumento-medio
propio del Ayuntamiento para impulsar la innovacién en la ciudad y sus
servicios.

e Dar a conocer cada una de las acciones, actividades y proyectos que
realiza Las Rozas Innova y captar participantes.

Tanto para la comunicacién corporativa y de imagen de marca, como para
la comunicacién de cada uno de los proyectos y acciones que lleva a cabo
Las Rozas Innova, el equipo de comunicacién disefia un plan de comunicacion
ad hoc para cada uno de ellos.

En cada plan de comunicacion se planifican, elaboran o disefian los
contenidos (nota de prensa/post/fotografias/videos..), canales, lenguaje e
idioma para obtener el mayor impacto teniendo en cuenta estrategias B2B o
B2C segun el target (vecinos/empresas, local/nacional/internacional) y
objetivos (branding, difusién de proyectos, participacion..).

3.1 CREACION DE CONTENIDOS

El equipo de comunicacidén genera distintos tipos de contenidos tanto para
dar a conocer la marca, como los proyectos y acciones que se llevan a cabo.

El equipo elabora internamente todas las notas de prensa, que acompana de
fotografias, folletos, carteleria on y off line, videos y post en Blog Las Rozas
Innova, Newsletter, asi como una elaborada difusion de post, reels, stories... en
redes sociales. Estos contenidos se difunden de forma orgdnica y también
mediante campafas de publicidad a través de diferentes canales con el

objetivo de lograr el mayor alcance y participacion.
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La redaccion de todos los contenidos la realiza integramente el equipo de
comunicacién (notas de prensa, post). Para el disefio profesional de la
imagen audiovisual, cuenta con agencias de disefio.

Para la insercion de algunas campanias y contenidos en medios de
comunicacidén y otros soportes publicitarios, como redes sociales, publicidad
exterior (mupis, autobuses..), se cuenta con el servicio profesional de una
Agencia de Medios que se encarga de contratar los soportes publicitarios.

Toda la comunicacion se hace principalmente en espafol, pero, desde 2024,
se generan contenidos en inglés. En 2025 también se ha hecho en francés,
debido al posicionamiento de Las Rozas fuera de Espana y con el objetivo de

captar proyectos de innovaciéon europeos, asi como talento e inversion.

3..1 Contenidos para el branding y posicionamiento de marca

El equipo de comunicacién es el responsable de la imagen de marca de Las
Rozas Innova. En el ano 2025 se han llevado a cabo diversos materiales y
acciones dirigidas a fortalecer esa imagen de marca.

Se trata de contenidos creados con el objetivo de posicionar Las Rozas como
ciudad moderna, agil y abierta a la innovacién para el desarrollo de la ciudad
y su tejido econémico.

Este posicionamiento se realiza de la mano del drea de Atraccidn de
Inversién/Eventos de Las Rozas Innova y se lleva a cabo con notas de prensa,
carteles, folletos, videos, que se distribuyen en eventos, medios de
comunicacién, redes sociales, podcast, soportes de publicidad, acciones de
street marketing, etc.

Para realizar este posicionamiento, Las Rozas Innova cuenta con
carpetas/dipticos en los que estd recogida toda la informacién, hitos, premios
y estrategia de innovacion. También se han disefiado postales con QR para
acceder a la pagina web y una Landing page, hello.lasrozasinnova.es, con los
datos de ciudad y formulario de contacto.
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Ejemplos de contenidos realizados en 2025 para el posicionamiento:
Videos, campanas, merchandaising:

e Campafia publicidad Las Rozas Ciudad de Talento e Inversion: Video
en el que se dan a conocer los hitos, premios y lineas estratégicas que
se lanzd a nivel nacional en RRSS y se emitié en cines de Las Rozas en
diciembre de 2024 y enero de 2025. Periodo de maxima afluencia.
Impacto: 97.113 espectadores vieron nuestro video en cines. 3.744.967
impresiones en RRSS.

e Video Cubo. Tomando como
referencia el cubo (regalo institucional)
se realiza un video para utilizar como
“trasera animada” en eventos. I_us Rozqs
El video se estrend el 27 de noviembre
en las pantallas exteriores del
Cine Capitol de Gran Via
con motivo de la participacion
en el evento “Top Human Leaders 2025".

La Gran Via de Madrid registra una
media diaria de mas de 141.000 peatones (dato 2023). En dias punta,
como durante el Black Friday o la Navidad, esta cifra puede superar
las 265.000 personas en un solo dia.

» Video en espanol

= Video eninglés
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e Accibn publicitaria Cines Capitol Gran Via

e Materiales de posicionamiento: Diptico y postal de Las Rozas Ciudad
de Innovacidén y Talento y Make IT Happen.

Las
Rozas
Innova
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e Nuevos espacios en la web Las Rozas Innova para el
posicionamiento de la ciudad:

“Trae tu evento a Las Rozas”. Web site con un catdlogo de los espacios
publicos de la ciudad en los que se pueden celebrar eventos:

r’ Nosotros  Actuolidod  Blog  Transporencia  Sede electrénica  Contacto

EMPRENDE ¥ ECOSISTEMA ~ PROYECTOS I+D+i CIUDAD INTELIGENTE ~ AYUDAS ~ TALENTO ~ INNOVACION SOCIAL

Tu evento en Las Rozas

Las Rozas es una ciudad abierta a la celebracion de cualquier tipo de congresos y ferias de indole innovador y tecnolagico,
Par ello, desde Las Rozas Innova facilitamos la celebracion de conferencias, congresos y foros en nuestra ciudad.
¢Quieres traer tu evento a Las Rozas?

Hub Las Rozas Innova | Agora tiab Las Rozas tonova | Saia de Coomacion HUB 232 | Auditorio y Agora Café Teatro La Marazuela

+ Mas informacion + Mds informacion + Mas informacion + Mas informacion

Auditorio Municipal Joaquin Rodrigo CentroCultural Pvez dela Riva Recinto Ferial Centro Multiusgs Alcalde Bonifacio de
antiago

M@s informacion i i Mas inf i
+ ¢ + Mas informacion g cpac i 4 Mas informacion

Una Ciudad de Premio. Espacio web creado para dar a conocer los
rankings, reconocimientos y premios que lidera Las Rozas. VER PAGINA
WEB
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EMPRENDE v ECOSISTEMA v PROYECTOS I+D+i CIUDAD INTELIGENTE ¥ AYUDAS v TALENTO v INNOVACION SOCIAL

Una ciudad de Premio &

4 - 4 - 4 A )
P P P ]
W A, Vg o > 4
e -f Yo <4 Yo <4
\ "4 - A "4 -y e -
- PREMIO CNIS 2026 A w W PREMIO Y we ECRcRoYECHe. Nt
- LAS ROZAS POR SU Vo o INNOVACION EN Yo o MEJOR PROYECTO \ad
<f ADN PUBLICO Vs <f MADRID OPEN Vo <f DE INNOVACION Vg
" INNOVADOR Q, ':Q CITIES AWARDS ’2. 09 2025 .2'
T % {3 % &

« Eventos/Presentaciones para el posicionamiento. En 2025 llevamos a
cabo mds de veinte presentaciones de nuestros proyectos y estrategia.
Algunas de estas presentaciones se han hecho en Las Rozas, otras se

han llevado a cabo en espacios y foros estratégicos. Ejemplos:

Wake Up Spain. Participacién en el foro econdébmico y empresarial
organizado anualmente por el peridédico El Espafiol, junto con sus secciones
Invertia y Disruptores. Conocido como el ‘Davos espanol’, relne a lideres
politicos, empresariales y sociales en Madrid para debatir sobre los

desafios econdmicos, la transformacion digital y el futuro de Espafia en
Europoa.

IESE. Presentaciéon del caso de estudio de Las Rozas Innova a los alumnos
del master de Liderazgo en la Administracién Pablica.

L& ESPANOL

JOSE DE LA UZ

Akuns o Las Muren, prsiessie de Lzs Buras Ineovs

¥ e ot Exputate e Cruteten meeiigenres (RECH

WH3e O Lk BoomE Jook 36 8 LY. TG i TeONCION 00 36 CXSALSTORES, Noses Peredndes

losé de 1a Uz (Las Rozas): "Las
>iudades tenemos mucho que
lecir ante los desafios de la
ransformacion tecnologica"
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Documental Revista Ejecutivos. Presentacién de la estrategia de
innovacioén y talento que lidera Las Rozas Innova en el documental “El
Boom 5: El pulso de la Innovacion” de la Revista Ejecutivos, junto a otras
empresas, ayuntamientos y organismos. Se estrend en los Cines de
Alcobendas. Ver aqui

Notas de prensa para el posicionamiento:

Las Rozas, tercera ciudad con mds empresas de la Comunidad de
Madrid.

Mads de 300 expertos de 15 paises se relnen en ICF en Las Rozas.
Asi estd captando Las Rozas al talento tecnolégico.

Las Rozas revalida su puesto como la segunda ciudad con mds
startups tecnoldgicas de la Comunidad de Madrid.

Las Rozas irrumpe en el TOPI0 de ciudades con mds empresas
tecnoldgicas.

Campanas en RRSS. Ejemplo: “Trabaja en Las Rozas”. Campana
permanente para la captacion de talento en INSTAGRAM con ofertas de
trabajo tecnolégico en Las Rozas, con el objetivo de atraccion de
talento, conexibn de ecosistema vy posicionamiento. Hashtag
#TrabajaEnLasRozas en post todos los viernes del ano.

Q lasrozasinnova

lasrozasinnova dTrabajaEnLasRozas | Las empresas de ¢LasRozas
buscan al mejor #talento. Echa un vistazo a estas vacantes
dispenibles.

" Accede a las ofertas en el link de nuestre perfil &

necharge spain necesila incorporar un perfil de Business
ment Manager
roup esta buscande un perfil de Project
Management Officer

#TrabajaEnLasRozas #talento dlasRozas Sempresas
+oportunidad atrabajo #hiring ¥CV £equipo @ayte las rozas

A2 iosckawaz Trabaia en Las Rozas oero no vivas en Las Matas el —

12 Me gusta
Je Junio de 2
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Rankings. Comunicacion y posicionamiento de la ciudad de Las Rozas
en los principales rankings econdmicos como: Informe de Empresas
Tecnolbgicas, El Referente o el informe ecosistema startup de la
Fundacion Madri+D de Startup Radar y la Guia “¢Quién te Ayuda a
Emprender en Espaina? Emprendedores”.

3..2 Contenidos para dar a conocer los proyectos

Las Rozas Innova cuenta con planes de accidén bienales con proyectos
concretos que cada una de las dreas de trabajo. Para los proyectos de mayor
envergadura, se realizan campafias de comunicacién exclusivas para las que
se generan notas de prensaq, carteles estdticos y dindmicos, videos, un web
site y en ocasiones merchandising y acciones gamificadas.

Son contenidos que se organizan por dreas y que se distribuyen en inglésy en
espanol a través de notas de prensa, campafias de publicidad, eventos y
presentaciones, videos, merchandising, folletos, blog, newsletters... En el aino
2025 se han dado a conocer los siguientes proyectos de Las Rozas Innova:

Area Smart City:

e Las Rozas Solar: Fin de la primera fase e inicio de segunda con

presentacion en colegios y folleto informativo.

e Movilidad: Bienvenida a empresa Voltio, accién especial por la
Semana Europea de la Movilidad (muévete cero emisiones),
Proyectos I+D+i_ Forthcoming, AMIGOS, LUCID...

e Energia/Movilidad: 2 nuevas dreas de movilidad.

e Datos: Piloto IoT y Cloud Computing.

Area Emprendimiento/Hub Las Rozas Innova:

Plan salud Mental.

V Foro de Inversion.

Programa Aceleracién Incibe.

Nuevas bases del Hub Las Rozas Innova.
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e Pilotos con startups: Plato Limpio, SecurO, Silverce, HoopCarpool...
e Programa formacién del Hub Las Rozas Innova para emprendedores.

e Feria The Style Outlets.

Innovacion Social:

¢ Las Rozas Unidos: Programa de Mentorizacién con Tercer Sector.
e Realidad Virtual con Fundacién AVA.

e Formaciones para mayores en Ciberseguridad con Incibe.

3.2 CANALES DE COMUNICACION

El equipo de comunicacidon utiliza todos los canales de comunicacién para
difundir contenidos adaptados a cada uno de ellos, asegurando asi llegar a
distintos publicos de manera efectiva y personalizada: mailing a medios de
comunicacién (notas de prensa) y a usuarios los servicios que presta la
empresa, newsletters, blog, post diarios en redes sociales (LinkedIn, Twitter,
Instagram, Facebook, Youtube, TikTok), nuevos contenidos en pdgina web,
publicidad en soportes publicitarios online y offline, produccion y reparto de
merchandising, revista municipal...

¢ Notasde prensa

Las Rozas Innova redacta y distribuye notas de prensa para dar a conocer sus
servicios y actividades. Desde la primera nota de prensa, fechada en octubre
de 2020, con motivo de la aprobacion de su Plan Estratégico 2020-2030, Las
Rozas Innova ha ido incrementando los envios de notas a medios de
comunicacién de forma paralela al incremento de sus proyectos y resultados.
En el afno 2025 se han enviado 62 notas de prensa a medios.

na
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@ NOTAS DE PRENSA

62
5 8 NOTAS DE
PRENSA
50 NOTAS DE
PRENSA
37 3 8 NOTAS DE
PRENSA
5 NOTAS DE NOTAS DE
NOTAS DE PRENSA PRENSA

PRENSA

2020

e BlogLas Rozas Innova.

En el ano 2025 se han publicado 7 articulos en el Blog de Las Rozas Innova,

incorporando firmas de dentro y fuera de la empresa:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Tecnologias emergentes que impulsan el futuro de las Smart
Cities: el caso de Las Rozas. Javier Pefiq, director de Innovacion
Tecnolbégica de Las Rozas Innova.

Smart cities on the move — how Al is helping improve urban flow,
articulo publicado en la revista europea “Horizon Magazine”.

Tres afos impulsando el emprendimiento desde el Hub Las
Rozas Innova (pqrte 1). Ana Herrera, directora del Area de
Desarrollo Empresarial y Emprendimiento de Las Rozas Innova.

Tres afos ..¢ya? Tres afos del Hub Las Rozas Innova (parte 2).
Ana Herrera, directora del Area de Desarrollo Empresarial y

Emprendimiento de Las Rozas Innova.

Tecnologia con propésito: como la innovacidn impulsa el
bienestar social en Las Rozas. Javier Romero, responsable de
Eventos y Desarrollo Institucional de Las Rozas Innova.

SeAalar lo invisible. Ana Herrerq, directora del Area de Desarrollo
Empresarial y Emprendimiento de Las Rozas Innova.

El 2025 de Las Rozas Innova. José de la Uz, alcalde y presidente
de Las Rozas Innova.
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¢ Newsletter.

Publicacidn mensual con las noticias de Las Rozas Innova y convocatorias de
interés. Ejlemplo Newsletter Noviembre

Difusién a través de RRSS.
Difusion mailing. Total newsletter enviadas: 11.
NUmero de destinatarios de 2025: 81.969.

Tasa de apertura: 50,94%.

Paginas webs corporativas.

lasrozasinnova.es es el repositorio de todos los proyectos y acciones se

actualiza diariamente con nuevos contenidos y secciones adaptdndola al
crecimiento y progresion de Las Rozas Innova. La pdgina web se actualiza
diariamente por el equipo de comunicacion y con el apoyo de una agencia
de programodores/diser"\odores web.

34.000 veces ha aparecido como resultado de bUsquedas en Google.es. De
éstos se han obtenido 17.400 clicks.

En 2025 la web obtuvo un total de 27.000 usuarios, 72.000 visitas.

A continuacion, se detallan algunas de las mejoras realizadas en 2025 en la

web:

e Proyectos I+D+i, antes “proyectos europeos’ con mapa y ficha de cada

uno de los 16 proyectos de innovacién internacionales o nacionales en
los que participa la ciudad.

e Espacios para eventos catélogo de espacios municipales para hacer

eventos en la ciudad.
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e Mailing.

Las Rozas Innova cuenta con una aplicacién informdatica para realizar
campanas de marketing directo mediante mailing: un canal muy efectivo que
tiene por objetivo mantener contacto con su publico/usuario e informarle de
las novedades y actividades.

Contamos con una base de datos segmentada con contactos de empresas,
medios de comunicacion y personas interesadas en sus actividades de mas
de 4.300 personas/empresas. De éstos, mds de 600 son periodistas y medios
de comunicacion.

Total campanas mailing enviadas: 104.

B CAMPARAS MAILING
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&0
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20 5

CAMPANAS

2020
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e Medios de Comunicacion.

El equipo de Comunicacién realiza la gestidn de contenidos orgdnicos en
medios de comunicacion, principalmente, a través del envio de notas de
prensa (mediante la herramienta de mailing, Brevo) que se envian de forma
segmentada, teniendo en cuenta si son medios locales, generalistas,
econdmicos o especializados en las temdaticas que aborda la empresa.

Todas las notas de prensa enviadas a medios estdn recogidas en la pdagina

web en la Seccion de Actualidad.

Pese al cardcter local de su actividad, se han conseguido impactos en prensa
digital y en papel (diarios y revistas), en radio y en televisién, asi como en

infinidad de portales online.

Las Rozas Innova ha logrado despertar el interés de los medios de
comunicacién mas alld del dmbito local e incluso regional, alcanzando a

diarios y radios de audiencia y alcance nacional.

= Forbes s
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José de La Uz: «Hemos colocado a Las Rozas en el
mapa europeo de la I+D+i»

[.as Rozas Innova ha colocado al municipio en el
mapa europeo de la innovacion

Gracas a esa profestonaluracion. Las Rozas lnnova ewea dando resulindos: ha copeado 24,3
millones de exios de 104 fondos europeos para provecios que mejoran 1 ciudad ha colocado a
Las Rozas en el mapa esuopeo de L mnovacitn colaborando con mbs de 90 audades en 15
proyecios mnermackonaies de 1+D -4 impulsado decenas de sarups. ha amaido mversionss y ha

canverndo ruevmac calles en un entorno teal de prostias de sectologas como o Inrermer de la
Cosasob A
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¢ Clipping e impacto en medios

DATOS GLOBALES L] B i

@N‘ln«xmxmm‘ 29 © @Mlmuxmulm: 2 61 ©-40 % @VPEWMIMQ; 43567 © 110 %

En el ano 2025, Las Rozas Innova ha aparecido en un total de 1.029
informaciones en prensa, tanto online como en papel. Segun los datos de
impacto de la agencia REBOLD, dichas informaciones tienen un Valor
Publicitario Acumulado de 1.843.567 millones de euros y han impactado en

una audiencia potencial de 72.798.361 millones de lectores.

Emprendedores / 2/ ..

Hub Las Rozas Innova:
El verdarlero impulso es estar conectato

«Mi hijo no habla

ni entiende, pero
con las gafas

puede conducir |
hasta una moto»

Se trata de medios nacionales, internacionales y locales. Tanto generalistas
como especializados en distintos dmbitos como las Smart Cities,

Emprendimiento, Economia o Innovacion.

A estos datos de impacto en prensa se debe anadir la audiencia de radios y
televisiones que en el Ultimo afo se han hecho eco de las noticias generadas
por Las Rozas Innova o han mostrado interés por nuestras iniciativas, tales
como Onda Cero, La Ser, Telemadrid o La Sexta. Algunos ejemplos:
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Telemadrid: Las Rozas impulsa una iniciativa para que nadie pase solo

la Navidad

El Confidencial: Como Las Rozas se ha convertido en la hermana
pequena de Sillicon Valley

GRAFICO DE ANALISIS DE IMPACTO ANO 2025

RESULTADOS EN EL TIEMPO (N Informaciones) £

70

60

En esta grafica pueden observarse los mayores hitos de comunicacién en los
medios (andlisis de impacto en medios por orden cronolégico):

2 de enero: Las Rozas comienza el afno con tres nuevos proyectos
europeos.

7 de marzo: Las Rozas se revalida en el TOP21 de las ciudades mds
inteligentes del mundo.

8 de abiril: 1A para reducir el desperdicio de alimentos en los comedores
de los colegios de Las Rozas.

30 de abril: Empresas y startups de Las Rozas se unen en un proyecto
pionero de movilidad sostenible al trabajo.

26 de mayo: Primera Area de Movilidad Multimodal de Las Rozas:
cargadores para coches, bicis y patinetes, plazas de carsharing y
pérgola solar.

16 de junio: Las Rozas irrumpe en el TOPI0 de ciudades con mds
empresas tecnoloégicas.
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e 18 de agosto: Madrid acogerd la novena edicion de Top Human Leaders
2025.

e 25 de noviembre: El Plan de Eficiencia Energética de Las Rozas reducird
el gasto en dos millones de euros en 2026.

¢ 1dediciembre: Las Rozas regala por Navidad dos horas gratis en todos
los aparcamientos municipales.

TOP MEDIOS (Audiencia acumulada) £

Marca.Com 48.114.979

Europa Prass - 3.385.494
Informativos Telecinco - 1.381.581

Elconfidencial Com 1.151.529
Abc -Empresa . 883.000

Elperiddico.Com 745991

Grdéfica del ranking de medios en los que han salido noticias de Las Rozas
Innova cuyas informaciones tienen un mayor Valor Publicitario Acumulado.

e Canales off line: revista y folletos.

La revista municipal de Las Rozas es el principal medio de comunicacién
institucional. Con una tirada de 35.500 ejemplares, se distribuye en los
buzones de todas las viviendas de Las Rozas y en sedes municipales como
polideportivos, escuelas municipales, concejalias y oficinas de atencion.
Desde su creacién, Las Rozas Innova cuenta con un espacio fijo en la Revista
Municipal llamado “Espacio Innova”. Su difusidon es bimestral. El equipo de
comunicacién de Las Rozas Innova redacta el contenido de “Espacio Innova”.

Ver Revista municipal
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r/ Las Rozas Innova B ESPACIO INNOVA | 19

Las Rozas conquista el TOP10 de las
ciudades con mas empresas tecnoldgicas

ES EL UNICO MUNICIPIO MADRILEND, ADEMAS DE LA CAPITAL, EN LOS DIEZ PRIMEROS
PUESTOS. A SEGUNDA CIUDAD CON MA TARTUPS DE LA COMUNIDAD DE MADR

darme
2026 de Startup Radar de la Fundacin para ol Conacl
miento Madrid 4.

Las Rozas innava ha
de Talles

cor el Ayuntamiento &
Cibarsequridad,

e Redes sociales.

Las Rozas Innova cuenta con un perfil de empresa en las principales redes
sociales que gestiona el equipo de Comunicacion en exclusiva. El perfil
@LasRozaslnnova cuenta perfiles sociales que alimenta diariomente en
LinkedIn, YouTube, Twitter, Instagram, Tiktok (desde 2023), YouTube y
Facebook.

La red con mds usuarios es LinkedIn, seguida de Instagram y Twitter.

Elincremento de seguidores en redes sociales nunca ha dejado de crecer, con
un incremento de dos digitos e incluso tres (en el caso de LinkedIn) cada afo.

A continuacién, se muestran datos de nUmero de seguidores, visualizaciones
y perfil de seguidores de las principales RRSS a diciembre de 2025.

En cuanto a seguidores: En la red social LinkedIn finalizamos 2025 con 7.338;
en Instagram con 2.783 y en Twitter con un total de 1.327 seguidores.

Relacionado con las impresiones: En Linkedin conseguimos un total de
554.304 impresiones. En Instagram 1.533.161 impresiones.
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Sobre el perfil de los seguidores, la mayoria se desarrolla en el Gmbito de
“Servicios y consultoria de Tl “, “Consultoria y servicios a empresas”, seguidos
de personas que trabajan en la Administracion Publica.

La mayoria son de Madrid y alrededores (68 %), Barcelona (3,3 %), Valencia
(2,3 %), sevilla (1 %) y Malaga, por lo que el perfil profesional de Las Rozas se
estd posicionando en los principales polos de innovacién y emprendimiento
del pais.

« Eventos/presentaciones/inauguraciones:

El equipo de Comunicacion apoya en la organizacion y participacién de Las
Rozas Innova en distintos eventos y presentaciones a lo largo del afio porque
aporta una gran visibilidad a nuestra marca, ayudédndonos a ampliar nuestro
alcance y reforzar nuestra presencia en el mercado; nos posiciona como
referentes del sector, ya que son espacios donde compartimos nuestro
conocimiento y mostramos nuestras soluciones, destacando nuestro
compromiso con la innovacioén y el liderazgo.
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Los eventos generan grandes oportunidades de networking, permitiéndonos
interactuar con otros profesionales, empresas e instituciones, creando
relaciones estratégicas para nuestro crecimiento. Y, por daltimo, son
potenciales espacios de atraccion de talento e inversion.

Participar en estos espacios no solo fortalece nuestra marca, sino que
también abre puertas a nuevas oportunidades y nos mantiene a la
vanguardia del sector. Ademds de participar en los eventos organizados o
coorganizados por las distintas dreas, el equipo de comunicacién en 2025 ha
organizado varias presentaciones a prensa de algunos de los proyectos
(aquellos mas visuales) tales como la presentacion de la segunda fase del
Plan de Eficiencia Energética, Las Rozas Solar, los proyectos europeos de
movilidad LUCID y AMIGOS, los pilotos de Plato Limpio o Silverce o el acuerdo
de Las Rozas Innova con ANCLA para el cuidado de la salud mental.

En la pagina web de Las Rozas Innova (home) se publican, peribdicamente y
de forma actualizada, las formaciones calendarizadas que se convocan
utilizando la herramienta Eventbrite, gestor de inscripciones de eventos que a
su vez actia como herramienta de difusidn. VER ESPACIO EVENTOS DE LAS
ROZAS INNOVA

Nuestros eventos £

“hob senda Prepara una ronda redonda

Prepara una ronda 23 Abr, 11:00 am
redonda

Sesion prictica para preparar una ronda da.

Prepara una ronda de inversion de principio a fin, entendiendo qué materiales hacen falta, en
qué orden se construyen y como se usan.

e VA
= Ver detalles

inversidn de principio a fin
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